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शिक्षण-अशिगम की मूलभूत अविारणाएँ 

1.  टीश िंग, लशनिंग और इिंस्ट्रक्शन का मतलब 

हर सू्कल सिस्टम का िेंट्र ल एकेडसमक कोर ट्ीस िंग और लसनिंग है। एक सू्कल लीडर - सरिंसिपल, वाइि-सरिंसिपल और HM - के सलए 

ये रोिेि फैिले लेने, िुपरसवज़न, पॉसलिी बनाने और एकेडसमक एडसमसनस्टर ेशन का बेसिक बेि बनाते हैं। ट्ीस िंग का कॉने्सप्ट 

क्लासिकल “नॉलेज ट्र ािंिसमशन” अरो  िे मॉडनन “लसनिंग फैसिसलटे्शन” पैराडाइम में काफी बदल गया है। 

टीश िंग का मतलब है एक रोफेशनल (ट्ी र) द्वारा सिस्टमैसट्क, जानबूझकर और प्लान सकए गए कामोिं का िेट्, जो िीखने वालोिं को 

िमझने, स्कस्कल हासिल करने, िो  बदलने या व्यवहार में बदलाव लाने के सलए गाइड करता है। इिमें कमु्यसनकेशन, डेमोिंस्टर ेशन, 

एक्सपे्लनेशन, िवाल पूछना, फीडबैक और िीखने वाले के ररस्पॉन्स के आधार पर लगातार एडजस्टमेंट् शासमल है। 

सीखना अनुभव, बात ीत, िो -सव ार और रैस्किि के ज़ररए ज्ञान, स्कस्कल्स, नज़ररए या मूल्ोिं को पाने, बदलने या सफर िे व्यवस्कथित 

करने का रोिेि है। िीखना अिंदरूनी, डायनैसमक और लगातार होता है; यह देखने लायक (सबहेसवयरल परफॉमेंि) या न देखने 

लायक (मेंट्ल रीस्टरक्चररिंग, कॉने्सप् ुअल  ेंज) हो िकता है। 

इिंस्ट्रक्शन का मतलब है स्टरक्चडन, ऑगननाइज़्ड, िीक्वें थड ट्ीस िंग-लसनिंग इिंट्रैक्शन, सजिे तय मकिद को पूरा करने के सलए सडज़ाइन 

सकया गया है। इिमें लेिन प्लासनिंग, पढाने के तरीके, ररिोिन  ुनना, अिेिमेंट् के तरीके और अलग-अलग तरह के िीखने वालोिं के 

सलए स्टर ेटे्जी शासमल हैं। 

मॉडनन एजुकेशनल लीडरसशप में, ट्ीस िंग-लसनिंग सिर्फन  क्लािरूम की एस्किसवट्ी नही िं है; यह सू्कल में िुधार का सदल है। सरिंसिपल 

सिर्फन  सबस्कडिंग्स को मैनेज नही िं करते, बस्कि लसनिंग को लीड करते हैं; इिसलए, इिंस्टरक्शनल लीडरसशप KVS और दुसनया भर के दूिरे 

सू्कल सिस्टम में एक मेन मॉडल बन गया है। 

2.  सू्कल िं में पढाने-सीखने का गशतिील स्वभाव 

पढाना और िीखना इिंटरैक्टिव, ररलेिनल और कॉने्टक्स्ट-शरर वन रोिेि हैं।  ार फैिर उनकी क्वासलट्ी तय करते हैं: 

1. टी र की काशबशलयत (पढाने के किं ट्ेंट् की जानकारी, िबे्जि में महारत, क्लािरूम मैनेजमेंट्)। 

2. सीखने वाले की खाशसयतें (पहले की जानकारी, मोसट्वेशन, िोसशयो-कल् रल बैकग्राउिंड, िीखने का तरीका)। 

3. सीखने का माहौल (सफसजकल लेआउट्, िाइकोलॉसजकल माहौल, सू्कल पॉसलिी)। 

4. कररकुलर और इिंस्ट्ीटू्यिनल फे्रमवकक  (सिलेबि, लसनिंग आउट्कम, NEP 2020 सरिंसिपल्स)। 

मॉडनन नज़ररए िे सू्कल में पढाई को इि तरह िमझा जाता है: 

• सू्ट्रेंट-सेंटरक: एिं गेजमेंट्, ऑट्ोनॉमी, कोलेबोरेशन पर फोकि करना। 

• काशबशलयत पर आिाररत: फैि्ि याद करने के बजाय कासबसलयत बढाना। 

• समावेिी: CWSN िसहत अलग-अलग तरह के िीखने वालोिं को शासमल करना। 

• टेक्न लॉजी-इिंटीगे्रटेर: रररेजेंटे्शन, सिमुलेशन और पिननलाइजे़शन के सलए एक इिंसू्टमेंट् के तौर पर ICT। 

• अनुभव और पूछताछ पर आिाररत: खोज, िमस्या-िमाधान और अिली कामोिं के ज़ररए िीखना। 

ट्ी र-डायरेिेड ट्ीस िंग िे लननर-डायरेिेड लसनिंग में इि बदलाव ने सू्कल लीडिन की भूसमकाओिं को बदल सदया है। 

3.  टीश िंग-लशनिंग पैराराइम्स का शवकास 

ऐसतहासिक रूप िे, सू्कसलिंग के तरीके अलग-अलग तरीकोिं िे सवकसित हुए हैं: 

A.  शिक्षक-कें शित प्रशतमान 

• सबहेसवयररस्ट सफलॉिफी पर आधाररत। 

• ट्ी र रै्फिले लेने में हावी रहता है; िीखने वाले सनदेशोिं का पालन करते हैं। 

• अिेिमेंट् में याद करने, िही होने, दोहराने पर ध्यान सदया जाता है। 

• अिॉररट्ी िेंट्र लाइज़्ड है। 

B.  शिक्षार्थी-कें शित प्रशतमान 

• कॉसिसट्सवज़्म और ह्यूमैसनस्कस्टक िाइकोलॉजी िे रेररत। 

• िीखने वालोिं की ज़रूरतोिं, मोसट्वेशन, मेंट्ल रोिेि पर ज़ोर। 

• ज़्यादा बात ीत, िवाल-जवाब,   ान। 

• अिेिमेंट् में एप्लीकेशन और िमझ शासमल है। 
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C.  अशिगम-कें शित प्रशतमान 

• किं स्टर स्किसवज़्म और िोसशयो-कल् रल थ्योरीज़ पर बना है। 

• िीखने वाले समलकर मतलब बनाते हैं। 

• ट्ी र िीखने के अनुभवोिं के रै्फसिसलटे्ट्र और सडज़ाइनर बन जाते हैं। 

• लीडरसशप ऑट्ोनॉमी, इनोवेशन, ररफे्लस्किव रैस्किि को िपोट्न करती है। 

इिंस्ट्रक्शनल लीररशिप में बदलाव इि बुसनयादी बदलाव को सदखाता है। 

4.  एक शिक्षण सिंगठन के रूप में सू्कल 

एक मॉडनन सू्कल एक ऐिा इकोसिस्टम है जहााँ िभी एििन - लीडिन, ट्ी िन, सू्टडेंट््ि, पेरें ट््ि - लगातार िीखते रहते हैं। सू्कल 

िेसट्िंग में एक लसनिंग ऑगननाइजे़शन की खाि बातें ये हैं: 

• साझा शवज़न: िभी से्टकहोडिन एजुकेशनल समशन को िमझते हैं और उिके सलए कसमटे्ड हैं। 

• शमलकर काम करने वाला कल् र: ट्ी र समलकर प्लान बनाते हैं, पढाते हैं, िो ते हैं और िुधार करते हैं। 

• बािंटी हुई लीररशिप: सरिंसिपल, VP, HM, िीसनयर ट्ी र और कोऑसडननेट्र के बी  पढाने की सज़मे्मदाररयािं बािंट्ी जाती हैं। 

• स  -शव ार और लगातार सुिार: डेट्ा-बेथड रै्फिले लेना, खुद का मूल्ािंकन, िासियोिं का अवलोकन। 

• एरैपे्टशबशलटी: पॉसलिी में बदलाव, िमाज की ज़रूरतोिं, टे्क्नोलॉजी में तरक्की के सहिाब िे ढलना। 

• नॉलेज िेयररिंग: वकन शॉप, PLCs (रोफेशनल लसनिंग कमु्यसनट्ीज़), पेडागॉजी पर फोकि करने वाली स्टाफ मीसट्िंग्स। 

सरिंसिपल “ ीफ लसनिंग ऑसफिर” बन जाता है, और ऐिा माहौल बनाता है जहााँ ट्ीस िंग-लसनिंग की बेहतरीन क्वासलट्ी बढ िके। 

5.  शप्रिंशसपल की इिंस्ट्रक्शनल लीररशिप में टीश िंग-लशनिंग क् िं सेंटर ल है 

KVS में, सरिंसिपल की िबिे बडी सज़मे्मदारी सू्टडेंट््ि की एकेडसमक अ ीवमेंट् और होसलस्कस्टक डेवलपमेंट् है। ट्ीस िंग-लसनिंग िे जुडे 

उनके मुख्य इिंस्टरक्शनल लीडरसशप कामोिं में शासमल हैं: 

1. कररकुलम और नेशनल फे्रमवकन  के सहिाब िे सीखने के लक्ष्य और मकसद तय करना । 

2. िुपरसवज़न, ऑब्ज़वेशन और मेंट्ररिंग के ज़ररए टीश िंग क्वाशलटी पक्का करना । 

3. CPD रोग्राम, ICT ट्र े सनिंग, समलकर प्लासनिंग के ज़ररए टी र िं क  प्र फेिनली रेवलप करना । 

4. डेट्ा एनासलसिि, अिेिमेंट्, ररमेसडयल रोग्राम का इसे्तमाल करके सू्ट्रेंट की प्र गे्रस क  मॉशनटर करना । 

5. सीखने का अच्छा माहौल बनाना - िुरसित, िबको िाि लेकर  लने वाला, इमोशनली िपोसट्नव। 

6. एक्सपीररएिं सशयल लसनिंग, कॉस्किट्ेंिी-बेथड एजुकेशन, आट्न-इिंट्ीगे्रशन जैिे इन वेिन क  लागू करना । 

7. सू्कल के बाद भी िीखने को मज़बूत करने के सलए माता-शपता क  िाशमल करना आसान बनाना । 

8. ज़रूरतमिंद सू्टडेंट््ि और CWSN को िपोट्न करके बराबरी पक्का करना । 

इिंस्टरक्शनल लीडरसशप, ट्ीस िंग-लसनिंग को िभी एडसमसनस्टर ेसट्व कामोिं के कें द्र में रखती है। 

6.  असरदार टीश िंग के मुख्य शनिाकरक 

ट्ी रोिं को कई तरह की कासबसलयत सदखानी होगी, सजिमें शासमल हैं: 

• सबे्जि में महारत: िही, अपडेटे्ड जानकारी। 

• पेरागॉशजकल नॉलेज: लसनिंग थ्योरीज़ के िाि अलाइन्ड स्टर ेटे्जी। 

• असेसमेंट शलटरेसी: टे्स्ट, रूसिक्स, पोट्नफोसलयो सडजाइन करना। 

• क्लासरूम मैनेजमेंट: रूट्ीन, बदलाव और ऑडनर बनाना। 

• ICT में महारत: सिर्फन  किं ट्ेंट् सदखाने के सलए नही िं, बस्कि िीखने को बेहतर बनाने के सलए टे्क्नोलॉजी का इसे्तमाल करना। 

• कल् रल सेंशसशटशवटी: िीखने वालोिं की अलग-अलग तरह की  ीज़ोिं को िमझना और अलग-अलग  ीज़ोिं को िमझना। 

सू्कल लीडिन के सलए, ट्ी र की क्वासलट्ी िे कोई िमझौता नही िं सकया जा िकता। ट्ीस िंग को देखना, किं स्टर स्किव फीडबैक देना और 

ररफे्लस्किव रैस्किि को िपोट्न करना ज़रूरी सज़मे्मदाररयााँ हैं। 

7.  असरदार लशनिंग के मुख्य शनिाकरक 

िीखने की िमता में िुधार तब होता है जब छात्र: 

• मतलब एस्किवली सनकालें, पैसिवली नही िं। 

• नई जानकारी को पहले की जानकारी िे जोडें। 

• इमोशनली और इिंटे्लेकु्चअली जुडें। 

• िमय पर, एक्शन लेने लायक र्फीडबैक पाएिं । 

• िासियोिं के िाि समलकर काम करें। 

• आज़ादी और पििंद का अनुभव करें। 

• कॉने्सप्ट को अिल हालात में लागू करें । 

• िुरसित और अहसमयत महिूि करें। 

ट्ीस िंग-लसनिंग िबिे अिरदार तब बनती है जब िाइकोलॉसजकल िेफ्टी, कॉसिसट्व  ैलेंज और िोशल कोलेबोरेशन एक-दूिरे िे समलते हैं। 
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8.  एक इिंटरेक्शनल प्र सेस के तौर पर टीश िंग-लशनिंग 

ट्ीस िंग-लसनिंग अिल में इनके बी  एक इिंट्रैक्शन है: 

1. टी र-लनकर: डायलॉग वाला ररश्ता, कमु्यसनकेशन, मोल-भाव। 

2. लनकर-किं टेंट: एिं गेजमेंट्, एक्सप्लोरेशन, इिंट्रसरटे्शन। 

3. टी र-किं टेंट: ज्ञान का पेडागॉसजकल रररेजेंटे्शन और ट्र ािंिफॉमेशन। 

4. लनकर-लनकर: िाि समलकर िीखना, गु्रप में काम, समलकर काम करने वाले रोजेि। 

5. सू्कल-कमु्यशनटी: वैलू्ज़, कल् र, उम्मीदें , ररिोिेज़। 

सरिंसिपल यह पक्का करते हैं सक ये िभी बात ीत एक जैिी, किं स्टर स्किव और एकेडसमक लक्ष्ोिं के िाि जुडी रहें। 

9.  सूक्ष्म-स्तरीय शिक्षण-अशिगम प्रशियाएँ 

रोज़ाना क्लािरूम में िीखने को आकार देने वाले कुछ छोटे्-छोटे् सहसे्स: 

• सीखने के मकसद: िार्फ, मापने लायक, कासबसलयत पर आधाररत। 

• टीश िंग-लशनिंग मटीररयल (TLM): सवजु़अल्स, मॉडल्स, सडसजट्ल टू्ल्स, मैसनपुलेसट्व्ि। 

• शसखाने के तरीके: िीधे सनदेश, पूछताछ,   ान, रोजेि, रोल-पे्ल। 

• सीखने की एक्टिशवटीज़: हैंड्ि-ऑन ट्ास्क, रॉब्लम-िॉस्कविंग, िेनस्टॉसमिंग, सिमुलेशन। 

• असेसमेंट के पल: फॉमेसट्व  ेक, स्कक्वज़, ररफे्लक्शन। 

• फीरबैक लूप्स: गलसतयोिं को िार्फ करना, खूसबयोिं को मज़बूत करना। 

• क्ल जर और किं स शलरेिन: िमरी, एस्किट् सट्कट्, िो ने वाले िवाल। 

सू्कल लीडर यह पक्का करते हैं सक िुपरसवज़न और रोफेशनल िपोट्न िे इन छोटे्-छोटे् कामोिं को अचे्छ िे सकया जाए। 

10. कक्षा का माहौल और सीखना 

क्लािरूम का माहौल िीखने पर बहुत ज़्यादा अिर डालता है। अचे्छ माहौल में ये शासमल हैं: 

• भावनात्मक िुरिा 

• िम्मान और सवश्वाि 

• छात्र जुडाव 

• भय का अभाव 

• िहायक सशिक व्यवहार 

• भागीदारी के अविर 

• रयाि की मान्यता 

• रश्न पूछने के सलए रोत्साहन 

नेगेसट्व माहौल - सजिमें तानाशाही किं ट्र ोल, डर, मज़ाक या भेदभाव होता है - िीखने को दबा देता है। 

सरिंसिपल क्लािरूम के माहौल को इि तरह रभासवत करते हैं: 

• सशिक के व्यवहार के सलए अपेिाएाँ  सनधानररत करना 

• िहानुभूसत और िम्मान को बढावा देना 

• सनयसमत सनगरानी और वॉकथू्र 

• िमावेशी और भेदभाव-सवरोधी रिाओिं को िुसनसित करना 

11. एनईपी 2020 के सिंबिंि में शिक्षण-अशिगम 

एनईपी 2020 में ज़ोर सदया गया है: 

• अनुभवात्मक शिक्षा 

• य ग्यता-आिाररत शिक्षा 

• बहुशवषयक शिक्षा 

• ल ीले और व्यक्टिगत रासे्त 

• कला, खेल और व्यावसाशयक कौिल का एकीकरण 

• आिारभूत साक्षरता और सिंख्यात्मकता 

• समावेिी शिक्षा 

• मूल्ािंकन सुिार 

• शिक्षक िं के शलए व्यावसाशयक शवकास 

सू्कल लीडिन को क्लािरूम के तरीकोिं को NEP 2020 के सवज़न के िाि अलाइन करना होगा। ट्ीस िंग-लसनिंग वह ज़ररया बन जाता है 

सजििे पॉसलिी रैस्किि बन जाती है। 

12. एरशमशनस्ट्रेशटव र ल के शलए टीश िंग-लशनिंग क  समझने का महत्व 

A.  शप्रिंशसपल के शलए 

• एकेडसमक िुधार के सलए स्टर ेटे्सजक सदशा देता है 

• शैिसिक िमझ के आधार पर िुपरसवज़न को ििम बनाता है 

• िही थ्योरी को सदखाने वाली पॉसलिी सडज़ाइन करने में मदद करता है 

• मेंट्ररिंग के ज़ररए ट्ी रोिं को मदद समलती है 

• अनुकूल लसनिंग सिस्टम बनाने में मदद करता है 

ToppersNotes / 9828-286-909 3



  

  

 
  

B.  वाइस-शप्रिंशसपल और ए एम के शलए 

• ट्ीस िंग-लसनिंग प्लान को लागू करने में मदद करें  

• ट्ाइमटे्बल, लेिन प्लासनिंग, ररिोिन एलोकेशन को कोऑसडननेट् करें  

• शैिसिक ऑसडट् आयोसजत करें  

• किा में िहायता और मागनदशनन रदान करें  

• िीखने के सलए अनुकूल अनुशािन िुसनसित करें  

C.  शिक्षक िं के शलए 

• सिद्ािंत को व्यवहार में बदलें 

• लसनिंग थ्योरीज़ की िमझ का इसे्तमाल करके लेिन प्लान सडज़ाइन करें  

• सवसवध सशिासिनयोिं का रबिंधन करें  

• रभावी रसतसिया रदान करें  

• आत्म-स िंतन में ििंलि होिं 

D.  शिक्षाशर्थकय िं के शलए 

• िेल्फ-अवेयरनेि और मेट्ाकॉसिसट्व स्कस्कल्स डेवलप करें  

• िमझें सक वे कैिे िीखते हैं 

• गहरी िमझ के सलए स्टर ेटे्जी अपनाएिं  

• समलकर और अनुभव िे िीखने में शासमल होिं 

13.  लशनिंग थ्य री और सू्कल लीररशिप के बी  इिंटरैक्शन 

सू्कल लीडिन को ये िब करना आना  ासहए: 

• शबहेशवयररज़्म: सडसिस्कप्लन फे्रमवकन , रीइन्फोिनमेंट् सिस्टम, सबहेसवयर मैनेजमेंट् के सलए। 

• कॉशिशटशवज़्म: स्टरक्चडन कररकुलम, कॉने्सप्ट मैप, सै्कफोस्कडिंग सडजाइन करने के सलए। 

• किं स्ट्रक्टिशवज़्म: रोजेि-बेथड लसनिंग, इिंक्वायरी ट्ास्क, कोलेबोरेसट्व लसनिंग के सलए। 

लीडरसशप के फैिले िीधे तौर पर इन्ी िं थ्योरेसट्कल बेसिि िे सलए जाते हैं। 

14. सू्कल सुिार के शलए एक आिार के रूप में शिक्षण-अशिगम 

सू्कल का िुधार इि पर सनभनर करता है: 

• बेहतर सशिि पद्सतयााँ 

• उच्च छात्र जुडाव 

• बेहतर मूल्ािंकन िािरता 

• डर ॉपआउट्/िीखने के अिंतराल में कमी 

• सशिकोिं की बढी हुई व्याविासयकता 

• िकारात्मक सू्कल ििंसृ्कसत 

• डेट्ा-ििं ासलत सनिनय 

सरिंसिपल यह पक्का करके सक ट्ीस िंग-लसनिंग सू्कल के काम का फोकि बना रहे, पढाई में बेहतरीन बनाने में कैट्सलस्ट का काम करते हैं। 

15. KVS शप्रिंशसपल एग्जाम के शलए इिंटीगे्रशटव नजररया 

KVS सरिंसिपल एिाम में कॉने्सप् ुअल, अप्लाइड और सिनेररयो-बेथड िमझ की उम्मीद होती है। बेसिक ट्ीस िंग-लसनिंग कॉने्सप््टि 

एनालाइज़ करने का आधार देते हैं: 

• िीखने में सवफलता िे जुडे केि स्टडी 

• सशिि सवज्ञान में नेतृत्व ििंबिंधी  ुनौसतयााँ 

• किा रबिंधन की दुसवधाएाँ  

• मूल्ािंकन-उनु्मख सनिनय लेना 

• सशिक सवकाि रिनीसतयााँ 

• नीसत कायानन्वयन के मुदे्द 

इि तरह, ऑबे्जस्किव और िबे्जस्किव दोनोिं सहस्सोिं के सलए ट्ीस िंग-लसनिंग की गहरी िमझ ज़रूरी है। 

एक प्रणाली के रूप में शिक्षण-अशिगम 

सू्कलोिं में पढाना-िीखना, ट्ी र और िीखने वाले के बी  कोई आिान बात ीत नही िं है। यह एक मुक्टिल, आपस में जुडा हुआ, 

एरैशप्टव शसस्ट्म है जो िाइकोलॉसजकल, िोशल, इिंस्टीटू्यशनल और एडसमसनस्टर ेसट्व पहलुओिं िे रभासवत होता है। KVS लीडरसशप रोल 

की तैयारी कर रहे सरिंसिपल, वाइि-सरिंसिपल और HM के सलए, प्लासनिंग, िुपरसवज़न, इवैलू्एशन, इनोवेशन और सू्कल ट्र ािंिफॉमेशन के 

सलए ट्ीस िंग-लसनिंग को एक सिस्टम के तौर पर िमझना ज़रूरी है। 

यह  ैप्टर एक गहरा कॉने्सप् ुअल और ऑपरेशनल फे्रमवकन  बनाता है तासक सू्कल लीडिन को ट्ीस िंग-लसनिंग को पूरी तरह िे देखने में 

मदद समल िके - क्लािरूम-लेवल की बात ीत िे आगे - सू्कल-वाइड इिंस्टरक्शनल आसकन टे्क्चर तक। 
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1.  एक शसस्ट्म के तौर पर टीश िंग-लशनिंग: कॉने्सप्ट और मतलब 

एक सिस्टम एक जैिे मकिद को पाने के सलए एक-दूिरे पर सनभनर  ीज़ोिं का एक कलेक्शन होता है जो एक िाि काम करते हैं। 

सू्कल में, टीश िंग-लशनिंग मुख्य इिंस्ट्रक्शनल शसस्ट्म है , जहााँ िभी िबसिस्टम - कररकुलम, ट्ी र, सू्टडेंट्, ररिोिन, लीडरसशप, 

माहौल, अिेिमेंट् - आपि में जुडे होते हैं। 

एक शसस्ट्म के तौर पर टीश िंग-लशनिंग की खास बातें 

1. आपसी शनभकरता: अगर एक एसलमेंट् बदलता है, तो यह दूिरे कॉिोनेंट््ि पर अिर डालता है। 

2. फीरबैक लूप्स: सू्टडेंट् की परफॉमेंि ट्ीस िंग पर अिर डालती है; लीडरसशप के फैिले क्लािरूम के तरीकोिं पर अिर डालते हैं। 

3. लक्ष्य-उनु्मख: पूरे सिस्टम का लक्ष् िीखने के नतीजे, िमग्र सवकाि और योग्यता हासिल करना है। 

4. ओपन शसस्ट्म: माता-सपता, िमुदाय, राष्ट्र ीय नीसतयोिं, CBSE, NCERT, NEP 2020 के िाि बात ीत करता है। 

5. रायनाशमक: टे्क्नोलॉजी, िमाज की मािंगोिं और पॉसलिी में बदलाव के िाि लगातार बदलते रहना। 

6. अरैशप्टव: िीखने वालोिं की ज़रूरतोिं, अिेिमेंट्, ररिोिन के आधार पर एडजस्टमेंट् की ज़रूरत होती है। 

एक सिसे्टमैसट्क नज़ररया लीडिन को अलग-अलग रै्फिलोिं िे ब ने में मदद करता है, सजििे पूरे सू्कल में तालमेल बना रहता है। 

2.  टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म के घटक 

सिस्टम में ये ज़रूरी सहसे्स शासमल हैं: 

A.  इनपुट 

1.  शिक्षार्थी 

• पूवन ज्ञान 

• िीखने की शैसलयााँ 

• िामासजक-िािंसृ्कसतक पृष्ठभूसम 

• रेरिा स्तर 

• भाषा रवीिता 

• से्पशल नीड्ि (CWSN)  

ये तरीकोिं, स्पीड और अिेिमेंट् के  ुनाव पर अिर डालते हैं। 

2.  शिक्षक 

• योग्यता, रसशिि, अनुभव 

• शैिसिक सवश्वाि 

• किा रबिंधन शैसलयााँ 

• आईिीट्ी िािरता 

• मोसट्वेशनल लेवल और रोफेशनल पह ान 

ट्ी र की क्वासलट्ी, िीखने के नतीजोिं का िबिे मज़बूत फैिर है। 

3.  पाठ्यिम 

• िीखने के पररिाम 

• पाठ्यिम 

• शैिसिक सिफाररशें 

• पाठ्यपुस्तकें  और सडसजट्ल ििंिाधन 

• एनईपी 2020 अपेिाएाँ  (योग्यता-आधाररत, अनुभवात्मक) 

कररकुलम वह ढािं ा देता है सजि पर सिखाने वाली एस्किसवट्ीज़ बनती हैं। 

4.  सिंसािन 

• सफसजकल ररिोिन (क्लािरूम, लैब, लाइिेरी, ICT इिंफ्रास्टरक्चर) 

• मानव ििंिाधन (िपोट्न स्टाफ, कोऑसडननेट्र) 

• सडसजट्ल ररिोिन (स्माट्न बोडन, ई-लाइिेरी, LMS पे्लट्फॉमन) 

5.  सू्कल नेतृत्व 

लीडरसशप का नज़ररया ट्ोन, सदशा, कल् र और पूरे इिंस्टरक्शनल माहौल को तय करता है। 

B.  प्रशियाएिं  

मुख्य इिंस्टरक्शनल रोिेि में शासमल हैं: 

1.  य जना 

• वासषनक शैिसिक योजना 

• पाठ योजना 

• सशिि अवसध का आविंट्न 

• िामग्री अनुिमि 

• ट्ीएलएम तैयारी 

लीडरसशप िे प्लान में तालमेल पक्का होता है। 
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2.  शिक्षण रणनीशतयाँ 

• रत्यि सनदेश 

• िहयोगी सशिि 

• पूछताछ-आधाररत सशिा 

• पररयोजना कायन 

• अनुभवात्मक सशििशास्त्र 

• आईिीट्ी-एकीकृत पाठ 

• स्कललप्ड क्लािरूम मॉडल 

3.  सीखने की गशतशवशियाँ 

• व्यस्किगत कायन 

• िमूह   ान 

• रयोगोिं 

• नोट् लेने 

• बुस्कद्शीलता 

• स िंतनशील लेखन 

• व्यावहाररक अभ्याि 

4.  इिंटरेक्शन पैटनक 

• सशिक सवद्यािी 

• छात्र-छात्र 

• सशिक-िामग्री 

• छात्र-िामग्री 

• सू्कल-िमुदाय 

िीखना इन इिंट्रैक्शन की क्वासलट्ी िे  लता है। 

5.  कक्षा प्रबिंिन 

• मानदिंड थिासपत करना 

• व्यवथिा िुसनसित करना 

• भागीदारी को िुसवधाजनक बनाना 

• ििंिमिोिं को सवसनयसमत करना 

• व्यवहार ििंबिंधी िमस्याओिं िे सनपट्ना 

6.  मूल्ािंकन 

• र नात्मक 

• िारािंश 

• डायिोस्कस्टक 

• रामासिक आकलन (रोजेि, पोट्नफोसलयो) 

• िीखने की रगसत की सनरिंतर ट्र ै सकिं ग 

अिेिमेंट् िे िुधार के सलए ज़रूरी र्फीडबैक समलता है। 

C.  आउटपुट 

• िीखने के पररिाम 

• कौशल सवकाि 

• दृसष्ट्कोि सनमानि 

• िामासजक-भावनात्मक सवकाि 

• मूल् और नागररकता गुि 

• र नात्मकता और िमस्या-िमाधान कौशल 

• शारीररक और िौिंदयन सवकाि 

सू्कल लीडिन को इन आउट्पुट् को रेगुलर तौर पर इवैलू्एट् करना  ासहए। 

3.  सू्कल शसस्ट्म के एक सबशसस्ट्म के रूप में टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म 

सू्कलोिं में कई िब-सिस्टम होते हैं- एडसमसनस्टर ेसट्व, फाइनेंसशयल, को-कररकुलर, ह्यूमन ररिोिन, इिंफ्रास्टरक्चर- लेसकन टीश िंग-

लशनिंग सबसे ऊपर का सब-शसस्ट्म है , जो बाकी िभी को रभासवत करता है और उनिे रभासवत होता है। 

A.  प्रिासशनक सबशसस्ट्म के सार्थ सिंबिंि 

लीडरसशप पॉसलिी, सनयम, ट्ाइमटे्बल, वकन लोड का बिंट्वारा, और डू्यट्ी अिाइनमेंट् पढाने का िमय और ट्ी र का फोकि तय 

करते हैं। 
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B.  सह-पाठ्य याक उपप्रणाली के सार्थ सिंबिंि 

क्लब, इवेंट्, स्पोट््नि, आट््नि और कॉस्किसट्शन जैिी एस्किसवट्ीज़ एक्सपीररएिं सशयल और होसलस्कस्टक लसनिंग को बढाती हैं। 

C.  HR सबशसस्ट्म के सार्थ सिंबिंि 

ट्ी र की भती, इिंडक्शन, अरेज़ल, ट्र े सनिंग और मोसट्वेशन िीधे तौर पर पढाने की क्वासलट्ी पर अिर डालते हैं। 

D.  सामुदाशयक उपतिंत्र के सार्थ सिंबिंि 

माता-सपता का शासमल होना, SMC मीसट्िंग, पुराने छात्रोिं का जुडाव और कमु्यसनट्ी रोजेि अिल दुसनया में िीखने के सलए पै्लट्र्फॉमन 

देते हैं। 

E.  इिंफ्रास्ट्रक्चर सबशसस्ट्म के सार्थ सिंबिंि 

क्लािरूम सडज़ाइन, लैब, लाइिेरी, ICT िुसवधाएिं  िीखने की रसिया पर कार्फी अिर डालती हैं। 

4.  टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म क  मैनेज करने में शप्रिंशसपल की भूशमका 

सरिंसिपल को िभी िबसिस्टम को एक िाि लाना होगा तासक एक जैिा, अिरदार और सू्टडेंट्-िेंट्डन ट्ीस िंग-लसनिंग हो िके। ज़रूरी 

कामोिं में शासमल हैं: 

A.  शनदेिात्मक नेतृत्व 

• अकादसमक सवज़न और लक्ष् तय करना 

• किा सनदेश की सनगरानी 

• सशिक के व्याविासयक सवकाि में िहायता करना 

• शैिसिक जवाबदेही बनाए रखना 

• मूल्ािंकन िुधारोिं का िमन्वय 

इिंस्टरक्शनल लीडरसशप क्लािरूम में थ्योरी को रैस्किि िे जोडती है। 

B.  िैक्षशणक य जना 

• वासषनक पाठ्यिम मानस त्रि 

• NEP 2020 के िाि शैिसिक रिाओिं का ििंरेखि िुसनसित करना 

• FLN (बुसनयादी िािरता और ििंख्यात्मकता) रिनीसतयोिं को लागू करना 

• ििंवधनन और िुधारात्मक कायनिमोिं का सडजाइन 

• िह-शैिसिक एकीकरि की देखरेख 

C.  सीखने की सिंसृ्कशत बनाना 

• जािं  और रयोग को रोत्सासहत करना 

• सशिक नवा ार को मान्यता देना 

• िहयोगात्मक माहौल बनाना 

• PLC के ज़ररए ट्ी रोिं के बी  िॉि-लसनिंग को आिान बनाना 

• स िंतनशील पसत्रकाओिं को रोत्सासहत करना 

D.  सिंसािन प्रबिंिन 

• पयानप्त ट्ीएलएम आपूसतन िुसनसित करना 

• आईिीट्ी उपकरिोिं का अनुकूलन 

• पुस्तकालय वृस्कद् की योजना बनाना 

• सशिा, ट्र े सनिंग और एस्किसवट्ीज़ के सलए बजट् का आविंट्न 

E.  शहतिारक समन्वय 

• माता-सपता के िाि काम करना 

• िमुदाय और बाहरी एजेंसियोिं के िाि ििंपकन  थिासपत करना 

• सू्कल के फैिलोिं में सू्टडेंट् की आवाज़ िुसनसित करना 

F.  शनगरानी और मूल्ािंकन 

• ििंरस त उपकरिोिं का उपयोग करके अवलोकन 

• रायोसगक रदशनन 

• किा पयनवेिि 

• छात्र उपलस्कि डेट्ा की िमीिा 

• शैिसिक ऑसडट् आयोसजत करना 

सिस्टम की हेल्थ लगातार मॉसनट्ररिंग पर सनभनर करती है। 
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5.  टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म: VP और HM की लीररशिप की शज़मे्मदाररयािं 

वाइि-सरिंसिपल और हेडमास्टर ऑपरेशनल इिंस्टरक्शनल लीडर के तौर पर काम करते हैं। उनकी सज़मे्मदाररयोिं में शासमल हैं: 

A.  समय साररणी और शिक्षण समय 

• िीखने के घिंट्ोिं का ज़्यादा िे ज़्यादा इसे्तमाल पक्का करना 

• सवषय ट्कराव िे ब ना 

• को-कररकुलर और ररमेसडयल काम के सलए िमय देना 

B.  दैशनक शनदेि िं का पयकवेक्षण 

• पाठ योजनाओिं की जााँ  करना 

• सनगरानी कवरेज 

• नए सशिकोिं का िमिनन 

• िूक्ष्म-स्तरीय अवलोकन करना 

C.  सिंसािन समन्वय 

• ट्ीएलएम की उपलिता िुसनसित करना 

• आईिीट्ी के उपयोग का िमिनन 

• लैब शेडू्यल रबिंसधत करना 

D.  सहय गात्मक प्रर्थाओिं की सुशविा 

• सवषय बैठकोिं का नेतृत्व करना 

• शैिसिक अनुििंधान पररयोजनाओिं का ििं ालन 

• कायन अनुििंधान पहलोिं का िमन्वय 

6.  टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म और NEP 2020 अलाइनमेंट 

NEP 2020 ट्ीस िंग-लसनिंग के कॉने्सप्ट में एक सिसे्टमैसट्क बदलाव को बढावा देता है: 

A.  किं टेंट से कॉक्टिटेंसी तक 

लसनिंग आउट्कम एप्लीकेशन, एनासलसिि, सिएसट्सवट्ी और रॉब्लम िॉस्कविंग पर फोकि करते हैं। 

B.  रटने से लेकर अनुभव से सीखने तक 

सू्कलोिं को इन  ीज़ोिं को जोडना होगा: 

• पररयोजनाओिं 

• कला-एकीकृत सशिा 

• खेल-एकीकृत सशिा 

• पूछताछ-आधाररत सशिा 

• व्यावहाररक रयोग 

C.  स्ट्ैंरराकइज़्र असेसमेंट से ह शलक्टस्ट्क असेसमेंट तक 

इि तरह के टू्ल्स का इसे्तमाल: 

• रुसिक 

• िमकि मूल्ािंकन 

• सवभागोिं 

• रदशनन कायन 

D.  खिंशरत शिक्षण से बहुशवषयक शिक्षण तक 

िॉि-सडसिस्कप्लनरी इिंट्ीगे्रशन और िीमैसट्क ट्ीस िंग को बढावा देना। 

E.  समावेिी और न्यायसिंगत शिक्षा 

CWSN के सलए िुसवधाएाँ , िामासजक रूप िे सपछडे िीखने वालोिं के सलए कसमयोिं को पूरा करना। 

सू्कल लीडिन को इन उम्मीदोिं के सहिाब िे पढाने के सिस्टम को सफर िे सडज़ाइन करना होगा। 

7.  टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म के अिंदर फीरबैक मैकेशनज्म 

फीडबैक कई लेवल पर काम करता है: 

A.  शिक्षार्थी-स्तरीय प्रशतशिया 

• सशिक रसतसिया 

• शे्रष्ठ जन रसतपुसष्ट् 

• आत्म मूल्ािंकन 

• रूसिक-आधाररत मूल्ािंकन 

िुधार और मेट्ाकॉसिशन में मदद करता है। 
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B.  शिक्षक-स्तरीय प्रशतशिया 

• किा अवलोकन 

• छात्र रदशनन डेट्ा 

• िहकमी िमीिा 

• मूल्ािंकन रिासलयााँ 

पढाने की कासबसलयत में िुधार होता है। 

C.  शसस्ट्म-स्तरीय फीरबैक 

• सू्कल के पररिाम 

• बोडन परीिा सवशे्लषि 

• माता-सपता की रसतसिया 

• बाहरी ऑसडट् (जैिे, CBSE इिंसे्पक्शन) 

सरिंसिपल्स द्वारा स्टर ेटे्जी को बेहतर बनाने के सलए इसे्तमाल सकया जाता है। 

8.  टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म में रुकावटें 

रुकावट्ोिं को िमझने िे लीडिन को अिरदार रै्फिले लेने में मदद समलती है। 

A.  शिक्षक-सिंबिंिी बािाएँ 

• रसशिि का अभाव 

• नवा ार का रसतरोध 

• सवषय का खराब ज्ञान 

• कम रेरिा 

• अरभावी किा रबिंधन 

B.  छात्र-सिंबिंिी बािाएँ 

• िीखने की अयोग्यता 

• कम रेरिा 

• भाषा ििंबिंधी बाधाएिं  

• िामासजक-आसिनक  ुनौसतयााँ 

C.  सिंसािन-सिंबिंिी बािाएँ 

• िीसमत आईिीट्ी िुसवधाएिं  

• अपयानप्त ट्ीएलएम 

• किाओिं का खराब रखरखाव 

D.  प्रणालीगत बािाएिं  

• असतभाररत पाठ्यिम 

• परीिा का दबाव 

• बडी किाएाँ  

• कठोर रशािसनक मानदिंड 

सू्कल लीडिन को इन पर स्टर ेटे्जी बनाकर ध्यान देना  ासहए। 

9.  टीश िंग-लशनिंग शसस्ट्म क  मज़बूत करने की स्ट्रेटेजी 

सरिंसिपल ये  ीज़ें लागू कर िकते हैं: 

A.  शनदेिात्मक क श िंग और मेंटररिंग 

• सनयसमत रसतसिया 

• रदशनन पाठ 

• िह-सशिि मॉडल 

• पाठ अध्ययन िमूह 

B.  व्यावसाशयक शवकास 

• पेडागॉजी, ICT, अिेिमेंट् पर वकन शॉप 

• सिया अनुििंधान रसशिि 

• िहकमी सशिि मिंडल 

C.  रेटा-आिाररत शनणकय लेना 

• कसमयोिं की पह ान के सलए अिेिमेंट् डेट्ा का इसे्तमाल करना 

• उप ारात्मक सशिि की योजना बनाना 

• डैशबोडन के ज़ररए रोगे्रि ट्र ैक करना 
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D.  सीखने के माहौल क  बेहतर बनाना 

• ल ीली िीसट्िंग 

• िीखने के कोने 

• आईिीट्ी से्टशन 

• िीखने की रसियाओिं को सदखाने वाले सडथपे्ल 

E.  अशभभावक-शवद्यालय साझेदारी 

• पेरें सट्िंग कायनशालाएाँ  

• शैिसिक परामशन 

• होमवकन  िहायता योजनाएाँ  

F.  प्रौद्य शगकी एकीकरण 

• एलएमएि सिस्टम 

• हाइसिड लसनिंग 

• िुधार और बेहतर बनाने के सलए सडसजट्ल किं ट्ेंट् का इसे्तमाल 

10.  लीरसक के शलए शसस्ट्शमक नज़ररया: पूरी समझ 

एक सरिंसिपल के सलए, ट्ीस िंग-लसनिंग को एक सिस्टम के तौर पर िमझने का मतलब है: 

• सू्कल को आपि में जुडे ररश्तोिं के जाल के रूप में देखना 

• िीखने के लक्ष्ोिं के सलए िभी ििंिाधनोिं को एक िाि लाना 

• पॉसलिी, प्लासनिंग और क्लािरूम रैस्किि के बी  तालमेल बनाना 

• िभी सू्टडेंट््ि के सलए लसनिंग एक्सीलेंि पक्का करना, सिर्फन  अ ीविन के सलए नही िं 

• सनदेशात्मक रसियाओिं का लगातार मूल्ािंकन और िुधार करना 

• सवज़न, िहानुभूसत और डेट्ा-बेथड रै्फिलोिं के िाि आगे बढना 

एक रूट्ीन सू्कल को एक अच्छी लसनिंग कमु्यसनट्ी में बदलने के सलए एक सिसे्टमैसट्क नज़ररया ज़रूरी है। 

व्यवहारवाद - मूल अविारणाएँ 

1.  परर य: लशनिंग थ्य री में शबहेशवयररज़्म की क्टथर्थशत 

सबहेसवयररज़्म एजुकेशनल िाइकोलॉजी के इसतहाि में िीखने के िबिे अिरदार नज़ररयोिं में िे एक है। 20वी िं िदी की शुरुआत में 

िामने आया यह तरीका िीखने की मेंट्सलस्कस्टक व्याख्याओिं िे अलग िा - इिके बजाय यह देखने लायक व्यवहार , आस-पास की 

उते्तजनाओिं और किं रीिशनिंग प्र सेस पर ध्यान देता र्था । 

सू्कल लीडिन के सलए, सबहेसवयररज़्म इन  ीज़ोिं के बारे में बुसनयादी जानकारी देता है: 

• छात्र आदतें कैिे िीखते हैं 

• अनुशािन रिासलयााँ कैिे काम करती हैं 

• रीइन्फोिनमेंट् कैिे क्लािरूम के व्यवहार को आकार देता है 

• िीखने के नतीजे कैिे सडज़ाइन सकए जाते हैं सजन्ें पहले िे पता हो और सजन्ें मापा जा िके 

• ट्ी र द्वारा सदए गए सनदेश िीखने को कैिे बनाते हैं 

भले ही मॉडनन एजुकेशन में किं स्टर स्किसवस्ट और कॉसिसट्व आइसडया शासमल हैं, सफर भी सबहेसवयररस्ट सरिंसिपल अभी भी क्लािरूम 

मैनेजमेंट्, मोसट्वेशन, स्कस्कल एस्कक्वसजशन, सडर ल-बेथड लसनिंग और स्टरक्चडन इिंस्टरक्शनल रैस्किि में ज़रूरी रोल सनभाते हैं। 

2.  शबहेशवयररज़्म के शफल स शफकल और साइिंशटशफक आिार 

सबहेसवयररज़्म की शुरुआत आत्मसनरीिि और िबे्जस्किव उपायोिं के स्कखलाफ एक ररएक्शन के तौर पर हुई। इिकी नी िंव इन पर 

सट्की है: 

A.  अनुभववाद 

ज्ञान अनुभव और माहौल के िाि िेंिरी इिंट्रैक्शन िे समलता है। 

B.  वसु्तवाद 

सिर्फन  देखा जा िकने वाला व्यवहार - सव ार या भावनाएाँ  नही िं - िाइिंसट्सफक माना जाता है। 

C.  सीखने का यिंत्रवत दृशिक ण 

इिंिानोिं को आि-पाि की  ीज़ोिं पर ररस्पॉन्ड करने वाले के तौर पर देखा जाता है।  

व्यवहार = f (स्कस्टमुलि, रीइन्फोिनमेंट्, कॉस्कन्सक्वें ि) 

D.  शनयशतवाद 

व्यवहार पहले िे तय सनयमोिं को मानता है; िीखना तब होता है जब स्कस्टमुलि और ररस्पॉन्स बार-बार जुडे होते हैं। 

E.  प्रत्यक्षवाद 

िाइकोलॉजी को ऐिी घट्नाओिं पर सनभनर रहना  ासहए सजन्ें मापा जा िके और सजनका सहिाब लगाया जा िके। 

इन सिद्ािंतोिं ने िीखने की पढाई के सलए एक िख्त, िाइिंसट्सफक तरीका बनाया - जो सू्कलोिं जैिी स्टरक्चडन एजुकेशनल िेसट्िंग्स के सलए 

आइसडयल है। 
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3.  मुख्य शबहेशवयररस्ट् थ्य रीस्ट् और य गदान 

सबहेसवयररज़्म बडे िाइकोलॉसजस्ट के योगदान िे सवकसित हुआ। KVS लीडिन के सलए, सडसिस्कप्लन सिस्टम, रीइन्फोिनमेंट् स्टर ेटे्जी और 

स्टरक्चडन ट्ीस िंग अरो  की जडोिं को िमझने के सलए इन थ्योररस्ट की जानकारी ज़रूरी है। 

A.  जॉन B. वॉटसन - फाउिंरेिनल शबहेशवयररज्म 

वॉट्िन ने कहा सक िाइकोलॉजी को सिर्फन  देखे जा िकने वाले व्यवहार की स्टडी करनी  ासहए।  

िीखना इन तरीकोिं िे होता है: 

• आदत सनमानि 

• उते्तजना-रसतसिया ििंबिंध 

• पयानवरि किं डीशसनिंग 

मुख्य सव ार: “मुझे एक दजनन स्वथि बचे्च दो… मैं उनमें िे सकिी को भी अपनी पििंद का कुछ भी बनने के सलए ट्र ेन कर िकता हाँ।”  

→ जन्मजात गुिोिं के बजाय माहौल को आकार देने पर ज़ोर देना। 

B.  इवान पावल व - क्लाशसकल किं रीिशनिंग 

क्टस्ट्मुलस के जुडाव िे िीखना हो िकता है । 

महत्वपूणक अविारणाएिं  

• सबना शतन उते्तजना (UCS): भोजन 

• सबना शतन रसतसिया (UCR): लार आना 

• तट्थि उते्तजना (NS): घिंट्ी 

• किं डीशन्ड स्कस्टमुलि (CS): एिोसिएशन के बाद घिंट्ी 

• किं डीशन्ड ररस्पॉन्स (CR): घिंट्ी बजने पर लार ट्पकना 

िैशक्षक प्रासिंशगकता 

• इमोशनल लसनिंग (डर, पििंद, स िंता) 

• क्लािरूम रूट्ीन (घिंट्ी = शािंसत, असभवादन = ध्यान) 

• आदत सनमानि 

• िीखने के िाि िकारात्मक भावनात्मक माहौल का जुडाव 

पावलोव ने सू्कल में सू्टडेंट््ि में बनने वाले ऑट मैशटक शबहेशवयरल पैटनक के बारे में बताया। 

C.  एरवरक एल. र्थ नकराइक - कनेक्शशनज्म और सीखने के शनयम 

टर ायल-एिं र-एरर लशनिंग का आधार बनाया । 

सीखने के तीन शनयम 

1. तैयारी का शनयम  

िीखना तब होता है जब िीखने वाला तैयार होता है (मानसिक, भावनात्मक, शारीररक रूप िे)।  

→ उम्र के सहिाब िे कररकुलम की प्लासनिंग के सलए ज़रूरी। 

2. एक्सरसाइज का शनयम  

रैस्किि िे कनेक्शन मजबूत होते हैं; रैस्किि की कमी िे वे कमजोर होते हैं।  

→ सडर ल, ररपीसट्शन, होमवकन , लैब रैस्किि के सलए फाउिंडेशन। 

3. लॉ ऑफ़ इफे़ि  

सजन व्यवहारोिं के बाद ििंतुसष्ट् आती है, वे मज़बूत होते हैं; सजनके बाद बे ैनी आती है, वे कमज़ोर होते हैं।  

→ ररवॉडन सिस्टम और पॉसज़सट्व सडसिस्कप्लन के पीछे का मुख्य सव ार। 

टर ािंसफर ऑफ़ लशनिंग भी डेवलप सकया , जो NEP 2020 के कॉस्किट्ेंिी फे्रमवकन  का िेंट्र ल मैंडेट् बना हुआ है। 

DBF क्टस्कनर - ऑपरेंट किं रीिशनिंग 

स्कस्कनर ने सबहेसवयररज़्म को एिोसिएशन िे कॉक्टन्सक्वें स-शरर वन लशनिंग तक बढाया ।  

सबहेसवयर रीइन्फोिनमेंट् िे बनता है और अन ाहे नतीजोिं िे िज़ा समलती है। 

महत्वपूणक अविारणाएँ 

• मजबूती: व्यवहार को बढाता है 

o िकारात्मक िुदृढीकरि (पुरस्कार) 

o नेगेसट्व रीइन्फोिनमेंट् (असरय स्कथिसत को हट्ाना) 

• सज़ा: व्यवहार में कमी लाती है 

• शवलुक्टि: जब रीइन्फोिनमेंट् बिंद हो जाता है तो व्यवहार का गायब होना 

• रीइन्फ सकमेंट के िेडू्यल: सफक्स्ड, वेररएबल, किं ट्ीनू्यअि, इिंट्रसमट्ेंट् 
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िमादेशित शनदेि 

स्कस्कनर ने इन  ीज़ोिं का इसे्तमाल करके ट्ीस िंग मशीनें बनाईिं: 

• छोटे् कदम 

• िसिय रसतसिया 

• तत्काल रसतसिया 

• आत्म पेसििंग 

• िुदृढीकरि 

बाद में इिका अिर इन पर पडा: 

• किं पू्यट्र आधाररत सशिा 

• अनुकूली सशिि रौद्योसगसकयााँ 

• उप ारात्मक सनदेश कायनिम 

स्कस्कनर की थ्योरी क्लािरूम सडसिस्कप्लन, मोसट्वेशन सिस्टम, लेिन िीक्वें सििंग और सबहेसवयर मैनेजमेंट् प्लान में बहुत ज़्यादा इसे्तमाल होती है। 

4.  शबहेशवयररस्ट् लशनिंग के मुख्य शसद्ािंत 

सबहेसवयररज़्म की गहरी स्टरक्चरल िमझ के सलए इिके अिंदरूनी सिद्ािंतोिं में महारत हासिल करना ज़रूरी है। 

A.  सीखना = व्यवहार पररवतकन 

सबहेसवयररज़्म िीखने को इि तरह िे पररभासषत करता है: 

• एक मापनीय पररवतनन 

• अवलोकनीय सियाओिं में 

• अनुभव के कारि होने वाला 

• आिंतररक मानसिक रसियाओिं िे स्वतिंत्र 

मेज़रेबल िबूत पर यह र्फोकि सू्कल इवैलू्एशन सिस्टम िे मेल खाता है। 

B.  उते्तजना-प्रशतशिया (एसआर) बािंर 

िीखना SR कनेक्शन को मजबूत करने िे होता है। 

उदाहरि: 

• घिंट्ी िुनना (स्कस्टमुलि) →  ुप ाप खडे होना (ररस्पॉन्स) 

• ट्ी र की तारीर्फ (स्कस्टमुलि) → ज़्यादा पासट्नसिपेशन (ररस्पॉन्स) 

ये बॉन्ड रोज़ाना की सू्कसलिंग रोिेि को गाइड करते हैं। 

C.  सुदृढीकरण सीखने क  पे्रररत करता है 

मज़बूती िबिे ज़रूरी  ीज़ है। 

सकारात्मक सुदृढीकरण के उदाहरण 

• रशिंिा 

• गे्रड 

• हाउि पॉइिंट््ि 

• रमाि पत्र 

• सवशेषासधकार 

नेगेशटव रीइन्फ सकमेंट के उदाहरण 

• असतररि कायन हट्ाना 

• अन ाही डू्यट्ी रद्द करना 

मज़बूती िमय पर, एक जैिी और मतलब वाली होनी  ासहए। 

D.  अभ्यास ज़रूरी है 

सबहेसवयररस्ट रैस्किि को िीखने की रीढ की हड्डी मानते हैं: 

• दुहराव 

• छेद करना 

• रट्ना 

• योग्यता-आधाररत महारत अभ्याि 

• रवाह सनमानि कायन 

िोननडाइक का एक्सरिाइज़ का सनयम राइमरी क्लाि, भाषा िीखने और गसित में बडे पैमाने पर लागू होता है। 
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E.  पयाकवरण व्यवहार क  आकार देता है 

व्यवहार = f(पयानवरि)  

इिका मतलब है: 

• किा का वातावरि 

• सशिक अपेिाएाँ  

• सू्कल के सनयम 

• िहकमी मानदिंड 

ये िभी सू्टडेंट् के व्यवहार को आकार देते हैं। 

एनवायरनमेंटल आशकक टेि की भूसमका सनभाते हैं । 

F.  सीखना िीरे-िीरे ह ता है, समझदारी भरा नही िं 

सबहेसवयररस्ट का कहना है सक िीखना छोटे्, मापने लायक से्टप्स में होता है - अ ानक छलािंग नही िं।  

इिसलए, इिंस्टरक्शन को िीक्वें ि, सै्कफोड और स्टरक्चडन होना  ासहए। 

5.  इिंसानी म शटवेिन के सिंबिंि में शबहेशवयररज़्म 

सबहेसवयररज़्म मोसट्वेशन को इि तरह िमझाता है: 

• पुरस्कारोिं के रसत रसतसिया 

• िजा िे ब ना 

• बाहरी रोत्साहन की इच्छा 

• मानदिंडोिं का अनुपालन 

• आदत सनमानि 

हालािंसक मॉडनन थ्योरीज़ इिंसट्र िं सिक मोसट्वेशन को रायोररट्ी देती हैं, लेसकन सबहेसवयररज़्म अभी भी ज़रूरी है: 

• रारिं सभक ब पन की सशिा 

• किा की सदन यान 

• कौशल में महारत 

• आदत बनाना 

• अनुशािन रिासलयााँ 

• कम रेरिा वाले सशिािी 

सू्कल लीडरसशप को िेल्फ-रेगुलेटे्ड लननिन बनाने के सलए बाहरी इिंिेंसट्व और अिंदरूनी मोसट्वेशन में बैलेंि बनाना होगा। 

6.  टीश िंग में शबहेशवयररज़्म का इसे्तमाल 

सबहेसवयररज़्म सिखाने के तरीकोिं पर अिर डालता है, जैिे: 

A.  सिंरश त, शिक्षक-कें शित शनदेि 

• स्पष्ट् उदे्दश्य 

•  रि-दर- रि सशिि 

• रत्यि स्पष्ट्ीकरि 

• सनदेसशत अभ्याि 

• बार-बार रसतसिया 

• महारत जााँ  

B.  शरर ल और अभ्यास 

इिके सलए उपयोगी: 

• टे्बल 

• वतननी 

• व्याकरि के सनयम 

• वैज्ञासनक सनयम 

• गसितीय एल्गोररदम 

• भाषा ििंर नाएाँ  

C.  सुदृढीकरण-आिाररत रणनीशतयाँ 

• ट्ोकन सिस्टम 

• रशिंिा पत्र 

• पुरस्कार  ाट्न 

• व्यवहार अनुबिंध 
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D.  तत्काल प्रशतशिया 

इिके सलए महत्वपूिन: 

• कौशल रसशिि 

• उप ारात्मक सनदेश 

• किं पू्यट्र आधाररत सशिा 

E.  व्यवहार सिंि िन तकनीकें  

• आकार देना (िसमक िुधार) 

•  ेसनिंग (ट्ास्क को से्टप्स में तोडना) 

• मॉडसलिंग (अवलोकन अभ्याि) 

• सवलुप्तीकरि (िुदृढीकरि हट्ाना) 

इन्ें खाि तौर पर इनकू्लसिव एजुकेशन और मुस्किल क्लािरूम में लागू सकया जाता है। 

7.  क्लासरूम मैनेजमेंट शसस्ट्म में शबहेशवयररज़्म 

सबहेसवयररज़्म इिके सलए आधार देता है: 

A.  शनयम और शदन याक 

िार्फ और िार्फ उम्मीदें कन्फ्यूजन को कम करती हैं। 

B.  सकारात्मक अनुिासन 

इनाम मन ाहे व्यवहार को मज़बूत करते हैं। 

C.  पररणाम प्रबिंिन 

पहले िे पता नतीजे व्यवथिा बनाए रखते हैं। 

D.  शनगरानी और पयकवेक्षण 

ट्ी र व्यवहार के पैट्नन देखते हैं और उिी सहिाब िे मदद को एडजस्ट करते हैं। 

E.  व्यवहार रेटा टर ै शकिं ग 

आदतें मज़बूत करने के सलए अट्ेंडेंि, पिंकु्चएसलट्ी, काम पूरा करना, होमवकन  जमा करना ट्र ैक सकया जाता है। 

8.  व्यवहारवाद की आल  नाएँ 

सबहेसवयररज़्म, अपने अिर के बावजूद, इिकी कुछ िीमाएाँ  हैं: 

A.  अवल कनीय व्यवहार पर अत्यशिक ज र 

िो , सिएसट्सवट्ी, रॉब्लम िॉस्कविंग को नज़रअिंदाज़ करता है। 

B.  रटने क  प्र त्साशहत करता है 

सडर ल रैस्किि गहरी िमझ पर हावी हो िकती है। 

C.  शिक्षक का अत्यशिक शनयिंत्रण 

तानाशाही माहौल का खतरा। 

D.  उच्च-िम सीखने के शलए सीशमत प्रय ज्यता 

एनासलसिि, सििंिेसिि, सिसट्कल सििंसकिं ग के सलए कॉसिसट्व और किं स्टर स्किसवस्ट अरो  की ज़रूरत होती है। 

E.  बाह्य पे्ररणा प्रभुत्व 

लिंबे िमय तक  लने वाले मोसट्वेशन के सलए अिंदरूनी जुडाव की ज़रूरत होती है। 

सू्कल लीडिन को सबहेसवयररज़्म को कॉसिसट्व और किं स्टर स्किसवस्ट नज़ररए िे िप्लीमेंट् करना  ासहए। 

9.  आज सू्कल लीररशिप में शबहेशवयररज़्म की क्ा ज़रूरत है 

िीमाओिं के बावजूद, सबहेसवयररज़्म इन  ीज़ोिं के सलए ज़रूरी है: 

A.  शवद्यालय सिंसृ्कशत का शनमाकण 

मज़बूती उम्मीदोिं और रूट्ीन को आकार देती है। 

B.  अनुिासन रूपरेखा तैयार करना 

सनयम, नतीजे, इनाम और मॉसनट्ररिंग व्यवहार के सिद्ािंतोिं पर सनभनर करते हैं। 

C.  सिंरश त शिक्षण 

से्टप-वाइज इिंस्टरक्शन के फायदे: 

• उप ारात्मक सशिािी 

• रािसमक छात्रोिं 

• बाधाओिं वाले छात्र 
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D.  शिक्षक मूल्ािंकन 

देखने लायक ट्ीस िंग सबहेसवयर, सबहेसवयररस्ट सरिंसिपल्स के िाि अलाइन होते हैं। 

E.  रेटा-आिाररत व्यवहार प्रबिंिन 

अट्ेंडेंि ट्र ै सकिं ग, सबहेसवयर लॉग सबहेसवयररस्ट अिेिमेंट् सदखाते हैं। 

F.  पूवाकनुमाशनत शिक्षण पैटनक सुशनशित करना 

सबहेसवयररज़्म क्लािरूम में एक जैिा व्यवहार बनाने में मदद करता है। 

10. NEP 2020 की मािंग िं के सार्थ एकीकरण 

NEP 2020 सबहेसवयररज़्म को खाररज नही िं करता है। इिके बजाय, यह इिे शासमल करता है और मॉडरेट् करता है। 

प्रमुख एकीकरण 

• दोहराव के माध्यम िे कौशल में महारत हासिल करना 

• आधारभूत िािरता और ििंख्यात्मकता अभ्याि 

• सजज्ञािा के सलए िकारात्मक िुदृढीकरि 

• िामासजक-भावनात्मक िीखने के सलए आदत सनमानि 

• शुरुआती गे्रड के सलए स्टरक्चडन पेडागॉजी 

सबहेसवयररज़्म NEP की शुरुआती से्टज की मािंगोिं का िमिनन करता है। 

व्यवहारवाद - सू्कल लीररशिप के शलए शनशहतार्थक (शप्रिंशसपल, वाइस-शप्रिंशसपल, HM) 

एजुकेशनल लीडरसशप के सलए सबहेसवयररज़्म के बहुत बडे और कई तरह के अिर होते हैं। एक सू्कल लीडर - सरिंसिपल, वाइि-सरिंसिपल 

(VP), या हेडमास्टर (HM) के सलए, सडसिस्कप्लन सिस्टम को गाइड करने, अनुमासनत सबहेसवयरल नॉर्म्न बनाने, स्टरक्चडन इिंस्टरक्शनल फे्रमवकन  

सडज़ाइन करने, ट्ी र परफॉमेंि को मैनेज करने और सू्कल कल् र को आकार देने के सलए सबहेसवयररस्ट सरिंसिपल्स को िमझना ज़रूरी 

है। 

यह  ैप्टर शबहेशवयररज़्म का लीररशिप-सेंशटर क इिंटरशप्रटेिन देता है , जो िाइकोलॉसजकल सरिंसिपल्स को स्टर ेटे्सजक एडसमसनस्टर ेसट्व, 

िुपरवाइज़री और ऑगेनाइजे़शनल एक्शन में बदलता है। 

1.  सू्कल लीररशिप के शलए शबहेशवयररज़्म क् िं ज़रूरी है 

सबहेसवयररज़्म एजुकेशनल लीडिन के सलए इिसलए ज़रूरी है क्ोिंसक: 

• सू्कल एक स्टरक्चडन माहौल में काम करते हैं जहााँ रेसडिेबल सबहेसवयर होना  ासहए। 

• ज़्यादा सू्टडेंट् आबादी के सलए एक जैिे सनयम ज़रूरी हैं। 

• अनुशािन, रूट्ीन बनाना, आदत बनाना, और मोसट्वेशनल सिस्टम सबहेसवयररस्ट सव ारोिं िे सलए गए हैं। 

• सू्कल की िफलता के इिंसडकेट्र - अट्ेंडेंि, िमय की पाबिंदी, काम पूरा करना - ये िभी व्यवहार के माप हैं। 

• ट्ी र का मूल्ािंकन अक्सर देखने लायक ट्ीस िंग सबहेसवयर पर फोकि करता है। 

• िुरिा, व्यवथिा और गुिवत्ता मापे जा िकने वाले व्यवहाररक नतीजोिं पर सनभनर करती है। 

इि तरह, सबहेसवयररस्ट फे्रमवकन  लीडरसशप को सू्कल के काम करने के तरीके पर अिर डालने के सलए एक पै्रक्टिकल, मेज़रेबल, 

किं टर  ल शकया जा सकने वाला नज़ररया देता है। 

2.  सू्कल के व्यवहाररक माहौल के आशकक टेि के रूप में शप्रिंशसपल 

सबहेसवयररज़्म इि बात पर ज़ोर देता है सक बाहरी माहौल का सू्टडेंट् और ट्ी र के व्यवहार पर बहुत ज़्यादा अिर होता है। इिसलए 

सरिंसिपल इि तरह काम करते हैं: 

• व्यवहार प्रणाशलय िं के शरज़ाइनर 

• सुदृढीकरण सिंर नाओिं के शनमाकता 

• व्यवहार पैटनक के मॉशनटर 

• कायों के पररणाम िं के शनयामक 

• कक्षा के माहौल क  प्रभाशवत करने वाले क्टस्ट्मुलस के मैनेजर 

सू्कल के एनवायरनमेंट्ल आसकन टे्क्चर में शासमल हैं: 

• िमय िाररिी 

• िभाओिं 

• किा लेआउट् 

• सनगरानी रिासलयााँ 

• पयनवेिि पैट्नन 

• पुरस्कार तिंत्र 

• अनुशािनात्मक रसियाएिं  

• ििं ार  ैनल 

ये िभी “व्यवहार-सनमानि उते्तजनाओिं” के रूप में काम करते हैं। 
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3.  लीररशिप में शबहेशवयररज़्म: कानून और किं रीिशनिंग शप्रिंशसपल्स क  लागू करना 

A.  र्थॉनकराइक का तैयारी का शनयम - लीररशिप के मायने 

सू्कल लीडर यह पक्का करते हैं: 

• आयु-उपयुि पाठ्यिम पे्लिमेंट् 

• तैयारी के सलए पयानप्त ििंिाधन (लैब, ICT, TLM) 

• सशिकोिं के सलए रसशिि िमय 

• काउिंिसलिंग सिस्टम के ज़ररए इमोशनल तैयारी  परामशन रिाली के ज़ररए भावनात्मक ... 

• रूट्ीन बदलाव जो िीखने िे पहले सू्टडेंट््ि को तैयार करते हैं 

एक सरिंसिपल सू्कल के काम-काज की प्लासनिंग इि तरह करता है सक शफशजकल, इम िनल और कॉशिशटव तैयारी ज़्यादा िे ज़्यादा हो। 

B.  र्थॉनकराइक का एक्सरसाइज का शनयम - लीररशिप के मतलब 

लीडरसशप इि कानून का इसे्तमाल करती है: 

• रैस्किि पीररयड को ििंथिागत बनाएिं  (जैिे, पढने का पीररयड, मैि रैस्किि का घिंट्ा) 

• रोज़ाना के काम (हासज़री,  ुप ाप पढना, िुबह का काम) पक्का करें। 

• डायरी  ेक करने, होमवकन  पूरा करने जैिी अच्छी आदतें डालें 

• कौशलोिं के बार-बार ििंपकन  का परर य दें  

• ििंर ना ििंशोधन कायनिम 

लीडरसशप पै्रक्टिस वाला टाइमटेबल शरज़ाइन करती है क्ोिंसक बार-बार जुडने िे िीखने की िमता बढती है। 

C.  र्थॉनकराइक का प्रभाव का शनयम - लीररशिप के शनशहतार्थक 

सू्कल लीडर इन तरीकोिं िे लॉ ऑर्फ इरे्फि लागू करते हैं: 

• अट्ेंडेंि, सबहेसवयर, परफॉमेंि के सलए ररवॉडन सिस्टम 

• रशिंिा पत्रोिं के माध्यम िे सशिकोिं का िम्मान 

• हाउि पॉइिंट््ि, बैज, िसट्नसफकेट् 

• िभाओिं के दौरान िावनजसनक रशिंिा 

• िुधार को स्वीकार करते हुए माता-सपता का ििं ार 

लॉ ऑर्फ इरे्फि पॉशज़शटव रीइन्फ सकमेंट का कल् र बनाता है , सजििे िज़ा देने वाले सिस्टम की ज़रूरत कम हो जाती है। 

D.  पावल व की क्लाशसकल किं रीिशनिंग - लीररशिप के मायने 

सरिंसिपल इमोशनल एिोसिएशन बनाते हैं: 

• सू्कल की घिंट्ी = शािंसत और बदलाव 

• िुबह की अिेंबली का ििंगीत = शािंसत, समलकर काम करने का माहौल 

• स्वागत के इशारे = िीखने के सलए मनोवैज्ञासनक तैयारी 

• िार्फ यूसनर्फॉमन  ेक = अनुशािन के िाि जुडाव 

• क्लािरूम रूट्ीन = ऑट्ोमैसट्क सबहेसवयर पैट्नन 

सू्कल का सदन किं डीशन्ड ररस्पॉन्स का एक िीक्वें ि बन जाता है जो ऑडनर बनाए रखता है और अर्फरा-तर्फरी को कम करता है। 

E.  क्टस्कनर की ऑपरेंट किं रीिशनिंग - लीररशिप के शनशहतार्थक 

ऑपरेट्र सिद्ािंत गाइड: 

• पुरस्कार-आधाररत अनुशािन 

• सहराित, खाि असधकार का नुकिान (िावधानी िे इसे्तमाल सकया गया) 

• ट्ोकन अिनव्यवथिा रिासलयााँ 

• होमवकन , िमय की पाबिंदी, व्यवहार के सलए मज़बूती 

• सडसजट्ल पे्लट्फॉमन में ऑट्ोमेटे्ड रीइन्फोिनमेंट् 

लीररशिप क  यह पक्का करना  ाशहए शक मज़बूती शमले: 

• तुरिंत 

• िुििंगत 

• िदृश 

• िािनक 

• आयु-उपयुि 

रैंडम रीइन्फोिनमेंट् िे सबहेसवयरल कन्फ्यूजन होता है। 

4.  शबहेशवयररज़्म और शरशसक्टिन शसस्ट्म में शप्रिंशसपल की भूशमका 

अनुशािन एक िेंट्र ल लीडरसशप फिं क्शन है। सबहेसवयररज़्म इिके सलए सफलोिोसफकल और रैस्किकल आधार देता है: 

• सनवारक अनुशािन 

• िकारात्मक अनुशािन 

• िुधारात्मक अनुशािन 

• व्यवहार ििंशोधन रिासलयााँ 
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A.  स्पि व्यवहार अपेक्षाएँ बनाना 

सरिंसिपल की ट्ीम को ये बातें बतानी और बतानी होिंगी: 

• सू्कल-व्यापी व्यवहार सनयम 

• गसलयारे का व्यवहार 

• किा का आ रि 

• सवधानिभा मानदिंड 

• रयोगशाला िुरिा सनयम 

• आईिीट्ी उपयोग मानदिंड 

• बि व्यवहार अपेिाएाँ  

िार्फ उम्मीदें कन्फ्यूजन को कम करती हैं और कम्प्प्लायिंि को बढाती हैं। 

B.  सुदृढीकरण प्रणाशलयाँ थर्थाशपत करना 

लीडरसशप सडज़ाइन: 

• छात्र रोत्साहन 

• सशिक िुदृढीकरि तिंत्र 

• किा रदशनन पुरस्कार 

• अिंतर-हाउि रसतयोसगताएिं  

• मॉडल किा पुरस्कार 

• मासिक व्यवहार ििंबिंधी पह ान 

ये सिस्टम लिंबे िमय तक  लने वाली अच्छी आदतें बनाते हैं। 

C.  शटयरक शबहेशवयर सप टक शसस्ट्म (मल्टी-लेवल) 

1. प्राइमरी लेवल: सू्कल-वाइड उम्मीदें  

2. सेकें ररी लेवल: ररस्क वाले सू्टडेंट््ि के सलए ट्ारगेटे्ड िपोट्न  

3. टशिकयरी लेवल: पुरानी सबहेसवयरल सदक्कतोिं के सलए इिंसडसवजुअलाइज़्ड इिंट्रवेंशन 

यह सबहेसवयररज़्म के सिस्टमैसट्क शेसपिंग पर फोकि िे मेल खाता है। 

5.  टी र सुपरशवज़न और इवैलू्एिन में शबहेशवयररज़्म 

सू्कल लीडर शदखने वाले टीश िंग शबहेशवयर पर नज़र रखते हैं , जैिे: 

• सनदेशोिं की स्पष्ट्ता 

• किा ििंगठन 

• रशिंिा और रसतसिया का उपयोग 

• कायन पर िमय 

• आाँखोिं का ििंपकन  बनाए रखना 

• बदलावोिं को िु ारू रूप िे रबिंसधत करना 

• सवघट्नकारी व्यवहार िे सनपट्ना 

सबहेसवयररज़्म के तहत ट्ी र अरेज़ल इन पर र्फोकि करता है: 

• िाक्ष्-आधाररत रदशनन 

• अवलोकनीय अनुदेशात्मक व्यवहार 

• इसे्तमाल की गई िुदृढीकरि रिनीसतयााँ 

• व्याविासयक सवकाि में भागीदारी 

• सू्कल के व्यवहार के माहौल में योगदान 

सबहेसवयररज़्म िुपरसवज़न सिस्टम के सलए एक ऑबे्जस्किव बेि देता है। 

6.  सू्कल कल् र बनाने में शबहेशवयररज़्म 

कल् र बार-बार सकए गए, मज़बूत सकए गए व्यवहारोिं िे बनता है।  

इिसलए, सरिंसिपल्स इन  ीज़ोिं को मज़बूत करके कल् र को आकार देते हैं: 

• िमय की पाबिंदी 

• आदर 

• स्वच्छता 

• सज़मे्मदारी 

• िहयोग 

• उपलस्कि असभसवन्याि 
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