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ਭਾਗ-1: ਸਾਸਨ ਦੀ ਧਾਰਨਾ (Concept of Governance) 

ਸਰਕਾਰ (Government) 
➢ ਰਵਾਇਤੀ ਦ੍ਰਿਸ਼ਟੀਕੋਣ: ਰਵਾਇਤੀ ਤੌਰ 'ਤ ੇ'ਸਰਕਾਰ' ਸ਼ਬਦ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਰਾਜਨੀਤੀ ਅਤੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਵਵਿੱਚ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਸੀ। ਸਰਕਾਰ ਦ ੇ

ਵਤਿੰ ਨ ਮ ਿੱ ਖ ਅਿੰਗ ਹ ਿੰ ਦ ੇਹਨ: ਦ੍ਵਧਾਨਪਾਦ੍ਿਕਾ (Legislature), ਕਾਰਜਪਾਦ੍ਿਕਾ (Executive) ਅਤ ੇਦ੍ਨਆਂਪਾਦ੍ਿਕਾ (Judiciary)। 
➢ ਸੰਦ੍ਵਧਾਨਕ ਰਾਇਰਾ: ਇਨਹ ਾਂ ਵਤਿੰਨਾਂ ਅਿੰਗਾਂ ਦੇ ਕਿੰ ਮਾਂ ਅਤੇ ਵ ਿੰ ਮਵੇਾਰੀਆਂ ਦਾ ਵਰਣਨ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਅਤੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਵਨਯਮਾਂ ਵਵਿੱਚ 

ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਹੈ। 
➢ ਆਧੁਦ੍ਨਕ ਬਰਿਾਅ: ਉਦਾਰੀਕਰਨ (Liberalization) ਅਤੇ ਵਨਿੱਜੀਕਰਨ (Privatization) ਦੇ ਮੌਜੂਦਾ ਦੌਰ ਵਵਿੱਚ, 'ਸਰਕਾਰ' ਦੀ 

ਬਜਾਏ 'ਸ਼ਾਸਨ' (Governance) ਸ਼ਬਦ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਵਧੇਰੇ ਕੀਤੀ ਜਾਣ ਲਿੱ ਗੀ ਹੈ। 

ਸਾਸਨ (Governance) 
➢ ਸ਼ਾਸਨ ਵਨਯਮਾਂ, ਅਵਿਆਸਾਂ ਅਤ ੇਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਦਾ ਉਹ ਢਾਂਚਾ ਹੈ ਵਜਸ ਦ ਆਰਾ ਵਕਸੇ ਸਿੰਗਠਨ, ਸਮਾਜ ਜਾਂ ਰਾਜ ਨੂਿੰ  ਵਨਰਦੇਵਸ਼ਤ, 

ਵਨਯਿੰਤਵਰਤ ਅਤੇ ਜਵਾਬਦੇਹ ਬਣਾਇਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਵਸਰਫ਼ 'ਸਰਕਾਰ' (ਰਾਜ) ਤਿੱ ਕ ਹੀ ਸੀਮਤ ਨਹੀਂ ਹੈ; ਇਹ ਕਾਰਪੋ੍ਰੇਸ਼ਨਾਂ, ਗੈਰ-
ਲਾਿਕਾਰੀ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ (NGOs), ਅਿੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਅਤੇ ਿਾਈਚਾਵਰਆਂ 'ਤੇ ਵੀ ਬਰਾਬਰ ਲਾਗੂ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। 

➢ ਮੂਲ ਰੂਪ੍ ਵਵਿੱਚ, ਸ਼ਾਸਨ ਦਾ ਸਬਿੰਧ ਇਸ ਗਿੱਲ ਨਾਲ ਹੈ ਵਕ ਫੈਸਿੇ ਦ੍ਕਵੇਂ ਿਏ ਜਾਂਰ ੇਹਨ ਅਤੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦ੍ਕਸ ਕੋਿ ਹ।ੈ 

ਸੁਸਾਸਨ (Good Governance): ਧਾਰਨਾ 
ਕਈ ਵਵਦਵਾਨਾਂ ਦਾ ਮਿੰਨਣਾ ਹੈ ਵਕ 'ਸ ਸ਼ਾਸਨ' (Good Governance) ਦੀ ਧਾਰਨਾ ਕੋਈ ਨਵਾਂ ਸ਼ਬਦ ਨਹੀਂ ਹੈ, ਹਾਲਾਂਵਕ ਇਸਦੀ ਮਹਿੱਤਤਾ 
1989 ਵਵਿੱਚ ਵਵਸ਼ਵ ਬੈਂਕ (World Bank) ਦੀ ਵਕਾਲਤ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਵਧੇਰੇ ਸਥਾਵਪ੍ਤ ਹੋਈ। 
➢ ਇਦ੍ਤਹਾਸਕ ਦ੍ਪਛੋਕੜ: ਪ੍ੀਅਰੇ ਅਤੇ ਪ੍ੀਟਰਸ (Pierre and Peters) ਅਨ ਸਾਰ, ਇਸ ਸ਼ਬਦ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਸਿ ਤੋਂ ਪ੍ਵਹਲਾਂ 14ਵੀਂ ਸਦੀ 

ਵਵਿੱ ਚ ਫਰਾਂਸ ਵਵਿੱਚ ਹਈੋ ਸੀ, ਵਜਿੱ ਥ ੇਇਸਦਾ ਅਰਥ 'ਸਰਕਾਰ ਦਾ ਇਿੱਕ ਚੈਂਬਰ' ਸੀ। 
➢ ਦ੍ਵਸ਼ਵ ਬੈਂਕ ਰੀ ਭੂਦ੍ਿਕਾ: ਵਵਸ਼ਵ ਬੈਂਕ ਨੇ ਇਸਨੂਿੰ  ਵਵਕਾਸ ਦੇ ਇਿੱਕ ਨਵੇਂ ਵਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣ ਤੋਂ ਦ ਬਾਰਾ ਪੇ੍ਸ਼ ਕੀਤਾ। ਗਲੋਬਲਾਈ ੇਸ਼ਨ 

(ਵਵਸ਼ਵੀਕਰਨ) ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਵਵਸ਼ਵ ਬੈਂਕ ਅਤੇ ਅਿੰ ਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮ ਦਰਾ ਕੋਸ਼ (IMF) ਵਰਗੀਆਂ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਦ ਆਰਾ ਦ ਨੀਆ ਦ ੇਵਿੱਖ-
ਵਿੱ ਖ ਦੇਸ਼ਾਂ, ਖਾਸ ਕਰਕ ੇਵਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਦੇਸ਼ਾਂ 'ਤ ੇਆਰਵਥਕ ਸ ਧਾਰ ਪ੍ਰਗੋਰਾਮਾਂ ਦੇ ਰੂਪ੍ ਵਵਿੱਚ ਗਲੋਬਲ ਦਬਾਅ ਪ੍ਾਇਆ ਵਗਆ। 

ਸੁਸਾਸਨ ਦੇ ਚਾਰ ਮੁੁੱ ਖ ਆਯਾਮ (ਵਿਸਿ ਬੈਂਕ ਅਨੁਸਾਰ): 
ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਨੂਿੰ  ਇਿੱ ਕ ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ ਵਵਕਾਸ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਵਜੋਂ ਦੇਖਦ ੇਹੋਏ ਵਵਸ਼ਵ ਬੈਂਕ ਨੇ ਇਸਦੇ ਚਾਰ ਮ ਿੱ ਖ ਪ੍ਵਹਲੂ ਦਿੱ ਸੇ: 
1. ਜਨਤਕ ਖੇਤਰ ਰਾ ਪਿਬੰਧਨ (Public Sector Management) 
2. ਜਵਾਬਰੇਹੀ (Accountability) 
3. ਦ੍ਵਕਾਸ ਰਾ ਕਾਨੰੂਨੀ ਢਾਂਚਾ (Legal Framework of Development) 
4. ਪਾਰਰਰਸ਼ਤਾ ਅਤੇ ਸੂਚਨਾ ਰਾ ਅਦ੍ਧਕਾਰ (Transparency and Right to Information) 

ਦ੍ਵਸ਼ਵ ਬੈਂਕ ਰੀ 1992 ਰੀ ਪਦ੍ਰਭਾਸ਼ਾ: "ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਤੋਂ ਿਾਵ ਉਸ ਤਰੀਕ ੇਤੋਂ ਹੈ ਵਜਸ ਵਵਿੱਚ ਦੇਸ਼ ਦੇ ਆਰਵਥਕ ਅਤੇ ਸਮਾਵਜਕ ਸਰੋਤਾਂ ਦਾ 
ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਵਵਕਾਸ ਲਈ ਸ਼ਕਤੀ (Power) ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਕ ੇਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ।" 
'ਗਵਰਨੈਂ ਸ ਐਡਂ ਵਡਵਲੈਪ੍ਮੈਂਟ' (Governance and Development) ਨਾਮਕ ਵਰਪੋ੍ਰਟ ਵਵਿੱਚ, ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਨੂਿੰ  ਇਿੱ ਕ ਅਵਜਹੇ ਮਾਹੌਲ ਦ ੇ
ਉਤਪ੍ਰੇਰਕ (Catalyst) ਵਜੋਂ ਦੇਵਖਆ ਵਗਆ ਵਜਿੱਥੇ ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ ਆਰਵਥਕ ਨੀਤੀਆਂ ਰਾਹੀਂ ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ, ਸਮਾਵੇਸ਼ੀ (Inclusive) ਅਤ ੇ
ਬਰਾਬਰੀ ਵਾਲੇ ਵਵਕਾਸ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਨਾਲ ਯਤਨ ਕੀਤ ੇਜਾਂਦ ੇਹਨ। 

ਯੂਦ੍ਨਟ 

 

 

ਭਾਰਤ ਦ੍ਵਿੱ ਚ ਸ਼ਾਸਨ ਅਤੇ ਿੋਕ ਨੀਤੀ 
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ਸ਼ਾਸਨ ਰੀਆਂ ਦ੍ਤੰਨ ਿੁਿੱ ਖ ਦ੍ਵਸੇ਼ਸ਼ਤਾਵਾਂ: 
➢ ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਸ਼ਾਸਨ ਦਾ ਸਰੂਪ੍ (ਸਿੰ ਸਦੀ, ਰਾਸ਼ਟਰਪ੍ਤੀ, ਫੌਜੀ ਜਾਂ ਨਾਗਵਰਕ)। 
➢ ਦੇਸ਼ ਦ ੇਆਰਵਥਕ ਅਤੇ ਸਮਾਵਜਕ ਸਰੋਤਾਂ ਦੇ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਦ ੇਤਰੀਕ।ੇ 
➢ ਨੀਤੀਆਂ ਨੂਿੰ  ਵਤਆਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਨਹ ਾਂ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢਿੰਗ ਨਾਲ ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਲਈ ਸਰਕਾਰ ਦੀ ਲੋੜੀਂਦੀ ਸਮਰਿੱਥਾ। 

ਸੁਸਾਸਨ ਦੇ ਥੰਿਹ (The Pillars of Good Governance) 
ਸਿੰਯ ਕਤ ਰਾਸ਼ਟਰ (UN) ਅਤ ੇਵਵਸ਼ਵ ਬੈਂਕ ਵਰਗੀਆ ਂਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਦ ਆਰਾ ਸਥਾਵਪ੍ਤ ਢਾਂਚ ੇਦ ੇਅਨ ਸਾਰ, ਸੁਸ਼ਾਸਨ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਨਹ ਾਂ ਅਿੱਠ 
ਮ ਿੱ ਖ ਵਸਧਾਂਤਾਂ 'ਤੇ ਵਨਰਿਰ ਕਰਦਾ ਹੈ: 
➢ ਜਵਾਬਰੇਹੀ (Accountability): ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਆਪ੍ਣ ੇਕਿੰ ਮਾਂ ਅਤੇ ਫੈਸਵਲਆ ਂਲਈ ਜਨਤਾ ਜਾਂ ਵਹਿੱ ਸੇਦਾਰਾਂ (Stakeholders) ਪ੍ਰਤੀ 

ਜਵਾਬਦੇਹ ਹ ਿੰ ਦ ੇਹਨ। 
➢ ਪਾਰਰਰਸ਼ਤਾ (Transparency): ਸਚੂਨਾਵਾਂ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਉਪ੍ਲਬਧ, ਸਮੇਂ ਵਸਰ ਅਤ ੇਸਮਝਣ ਵਵਿੱਚ ਸਰਲ ਹ ਿੰ ਦੀਆ ਂਹਨ ਤਾਂ ਜੋ ਲੋਕ 

ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆ ਦੀ ਵਨਗਰਾਨੀ ਕਰ ਸਕਣ। 
➢ ਕਾਨੰੂਨ ਰਾ ਰਾਜ (Rule of Law): ਵਨਰਪ੍ਿੱਖ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਢਾਂਚੇ ਨੂਿੰ  ਵਬਨਾਂ ਵਕਸੇ ਪ੍ਿੱ ਖਪ੍ਾਤ ਦੇ ਲਾਗੂ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਮਨ ਿੱ ਖੀ ਅਵਧਕਾਰਾਂ 

ਅਤੇ ਜਾਇਦਾਦ ਦੀ ਰਿੱ ਵਖਆ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
➢ ਸੰਵੇਰਨਸ਼ੀਿਤਾ/ਦ੍ ੰਿੇਵਾਰੀ (Responsiveness): ਸਿੰਸਥਾਵਾਂ ਅਤੇ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਇਿੱਕ ਉਵਚਤ ਸਮੇਂ ਦੇ ਅਿੰ ਦਰ ਸਾਰੇ ਵਹਿੱ ਸੇਦਾਰਾਂ ਦੀ 

ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਦਾ ਯਤਨ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ। 
➢ ਸਿਾਨਤਾ ਅਤੇ ਸਿਾਵੇਸ਼ਤਾ (Equity and Inclusiveness): ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਵਕ ਸਮਾਜ ਦੇ ਸਾਰੇ ਮੈਂਬਰ—ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਸਿ 

ਤੋਂ ਕਮ ੋਰ ਵਰਗ—ਇਸ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆ ਵਵਿੱਚ ਆਪ੍ਣੀ ਵਹਿੱ ਸੇਦਾਰੀ ਮਵਹਸੂਸ ਕਰਨ ਅਤੇ ਵਿੱ ਖਰਾ ਮਵਹਸਸੂ ਨਾ ਕਰਨ। 
➢ ਪਿਭਾਵਸ਼ੀਿਤਾ ਅਤੇ ਕੁਸ਼ਿਤਾ (Effectiveness and Efficiency): ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਅਵਜਹੇ ਨਤੀਜੇ ਪੈ੍ਦਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਸਰੋਤਾਂ 

ਦੀ ਸਰਵਤੋਮ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਸਮਾਜ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਨੂਿੰ  ਪ੍ੂਰਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
➢ ਜਨ-ਭਾਗੀਰਾਰੀ (Participation): ਸਾਰੇ ਵਹਿੱ ਸੇਦਾਰਾਂ (ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਜਾਂ ਕਰਮਚਾਰੀਆਂ) ਕੋਲ ਵਸਿੱ ਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਾਂ ਜਾਇ  ਪ੍ਰਤੀਵਨਧੀਆ ਂ

ਰਾਹੀਂ ਆਪ੍ਣੇ ਵਵਚਾਰ ਪ੍ਰਗਟ ਕਰਨ ਦੀ ਸਮਰਿੱਥਾ ਹੋਣਾ। 
➢ ਸਦ੍ਹਿਤੀ-ਿਖੁੀ (Consensus-Oriented): ਸਮੂਹ ਦ ੇਸਰਵੋਤਮ ਵਹਿੱ ਤ ਵਵਿੱਚ ਕੀ ਹੈ, ਇਸ 'ਤੇ ਇਿੱਕ ਵਵਆਪ੍ਕ ਸਵਹਮਤੀ ਤਿੱ ਕ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚਣ 

ਲਈ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਵਹਿੱ ਤਾਂ ਵਵਿੱ ਚ ਤਾਲਮੇਲ ਬਣਾਉਣਾ। 

ਸਾਸਨ ਦੀਆਂ ਮੁੁੱ ਖ ਵਕਸਮਾਂ (Key Types of Governance) 
1. ਕਾਰਪੋਰੇਟ ਸ਼ਾਸਨ (Corporate Governance): ਇਹ ਉਸ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਨੂਿੰ  ਦਰਸਾਉਂਦਾ ਹੈ ਵਜਸ ਦ ਆਰਾ ਕਿੰ ਪ੍ਨੀਆਂ ਨੂਿੰ  ਵਨਰਦੇਵਸ਼ਤ ਅਤ ੇ

ਵਨਯਿੰਤਵਰਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਵਵਿੱਚ ਕਿੰ ਪ੍ਨੀ ਦੇ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ, ਬੋਰਡ ਆਫ਼ ਡਾਇਰੈਕਟਰ , ਸ਼ੇਅਰਧਾਰਕਾਂ ਅਤੇ ਹੋਰ ਵਹਿੱ ਸੇਦਾਰਾਂ ਵਵਚਕਾਰ 
ਸਬਿੰਧ ਸ਼ਾਮਲ ਹ ਿੰ ਦੇ ਹਨ। ਇਸਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਨੈਵਤਕ ਵਵਵਹਾਰ ਅਤੇ ਲਿੰ ਬੇ ਸਮੇਂ ਦੇ ਮ ਿੱ ਲ ਵਸਰਜਣ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ। 

2. ਜਨਤਕ/ਰਾਜਨੀਦ੍ਤਕ ਸ਼ਾਸਨ (Public/Political Governance): ਇਸ ਵਵਿੱਚ ਦੇਸ਼ ਦ ੇਮਾਮਵਲਆ ਂਦਾ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਕਰਨ ਲਈ ਰਾਜ 
(State) ਦ ਆਰਾ ਰਾਜਨੀਵਤਕ, ਆਰਵਥਕ ਅਤ ੇਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਅਥਾਰਟੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਸ਼ਾਮਲ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਵਵਿੱਚ ਉਹ ਵਵਧੀਆਂ ਅਤੇ 
ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ ਵਜਨਹ ਾਂ ਰਾਹੀਂ ਨਾਗਵਰਕ ਆਪ੍ਣੇ ਵਹਿੱ ਤਾਂ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਰਗਟ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ 
ਆਪ੍ਣ ੇਮਤਿੇਦਾਂ ਨੂਿੰ  ਸ ਲਝਾਉਂਦੇ ਹਨ। 

3. ਗਿੋਬਿ/ਦ੍ਵਸ਼ਵਦ੍ਵਆਪੀ ਸ਼ਾਸਨ (Global Governance): ਇਹ ਵਕਸੇ "ਵਵਸ਼ਵ ਸਰਕਾਰ" ਦੀ ਗੈਰ-ਮੌਜੂਦਗੀ ਵਵਿੱਚ ਅਿੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ 
ਮਾਮਵਲਆ ਂਦ ੇਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਦ ੇਤਰੀਕ ੇਨੂਿੰ  ਦਰਸਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਵਵਿੱਚ ਅਿੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ ਕਾਨੂਿੰ ਨ, ਸਮਝੌਤੇ ਅਤੇ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ (ਵਜਵੇਂ UN, WTO, 
ਜਾਂ WHO) ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ ਜੋ ਦੇਸ਼ਾਂ ਨੂਿੰ  ਜਲਵਾਯੂ ਤਬਦੀਲੀ, ਵਪ੍ਾਰ ਅਤੇ ਵਸਹਤ ਵਰਗੇ ਮ ਿੱ ਵਦਆਂ 'ਤ ੇਸਵਹਯੋਗ ਕਰਨ ਵਵਿੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦ ੇ
ਹਨ। 

4. ਆਈ.ਟੀ. ਅਤ ੇਡਾਟਾ ਸ਼ਾਸਨ (IT and Data Governance): ਸ਼ਾਸਨ ਦਾ ਇਿੱਕ ਵਵਸ਼ੇਸ਼ ਰੂਪ੍ ਜੋ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ ਵਕ ਵਕਸੇ 
ਸਿੰਗਠਨ ਦੀਆਂ IT ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਡਾਟਾ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਵਪ੍ਾਰਕ ਉਦਸੇ਼ਾਂ ਦੇ ਅਨ ਕੂਲ ਹੋਣ ਅਤੇ ਸ ਰਿੱ ਵਖਆ ਤੇ ਗ ਣਵਿੱਤਾ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ 
ਲਈ ਕਾਨੂਿੰ ਨਾਂ (ਵਜਵੇਂ GDPR) ਦੀ ਪ੍ਾਲਣਾ ਕਰਦ ੇਹੋਣ। 

ToppersNotes / 9828-286-909 2



  

  

 
 

ਸਾਸਨ ਵਕਉਂ ਮਹੁੱ ਤਿਪੂਰਨ ਹੈ? 
ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ ਸ਼ਾਸਨ ਤੋਂ ਵਬਨਾਂ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ, ਅਕ ਸ਼ਲਤਾ ਅਤੇ ਅਸਵਥਰਤਾ ਦਾ ਵਸ਼ਕਾਰ ਹ ੋਜਾਂਦੀਆਂ ਹਨ। 
➢ ਜਨਤਕ ਖੇਤਰ ਦ੍ਵਿੱ ਚ: ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਵਟਕਾਊ ਵਵਕਾਸ (Sustainable Development), ਗਰੀਬੀ ਹਟਾਉਣ ਅਤੇ ਨਾਗਵਰਕ ਸ ਤਿੰ ਤਰਤਾ ਦੀ 

ਰਿੱ ਵਖਆ ਲਈ ਮ ਿੱ ਖ ਇਿੰਜਣ ਹੈ। 
➢ ਦ੍ਨਿੱਜੀ ਖੇਤਰ ਦ੍ਵਿੱ ਚ: ਮ ਬੂਤ ਸ਼ਾਸਨ ਵਨਵੇਸ਼ਕਾਂ ਦਾ ਿਰੋਸਾ ਵਧਾਉਂਦਾ ਹੈ, ਘੋਟਾਵਲਆਂ ਦ ੇਜੋਖਮ ਨੂਿੰ  ਘਟਾਉਂਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਆਰਵਥਕ ਮਿੰਦੀ 

ਦੌਰਾਨ ਕਿੰ ਪ੍ਨੀ ਨੂਿੰ  ਮ ਬਤੂ ਰਿੱ ਖਦਾ ਹੈ। 

ਨੋਟ: ਸ਼ਾਸਨ (Governance) ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ (Management) ਨਾਲੋਂ ਵਿੱ ਖਰਾ ਹੈ। ਵਜਿੱ ਥੇ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਦਾ ਸਬਿੰਧ ਟੀਵਚਆਂ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ 
ਵਵਸ਼ੇਸ਼ ਕਿੰ ਮਾਂ ਨੂਿੰ  ਪੂ੍ਰਾ ਕਰਨ ਨਾਲ ਹੈ, ਉੱਥੇ ਸ਼ਾਸਨ ਦਾ ਸਬਿੰਧ ਉਨਹ ਾਂ ਵਨਯਮਾਂ ਅਤੇ ਵਦਸ਼ਾ-ਵਨਰਦੇਸ਼ਾਂ ਨੂਿੰ  ਤੈਅ ਕਰਨ ਨਾਲ ਹੈ ਜੋ ਇਹ ਵਨਰਧਾਵਰਤ 
ਕਰਦੇ ਹਨ ਵਕ ਉਨਹ ਾਂ ਕਿੰ ਮਾਂ ਦਾ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਵਕਵੇਂ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 
➢ ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ ਵਕ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਘਿੱਟ ਤੋਂ ਘਿੱ ਟ ਹੋਵੇ, ਘਿੱਟ ਵਗਣਤੀਆਂ ਦ ੇਵਵਚਾਰਾਂ ਨੂਿੰ  ਵਧਆਨ ਵਵਿੱਚ ਰਿੱ ਵਖਆ ਜਾਵੇ, 

ਅਤੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਵਵਿੱਚ ਸਮਾਜ ਦੇ ਸਿ ਤੋਂ ਕਮ ੋਰ ਲੋਕਾਂ ਦੀ ਆਵਾ  ਸ ਣੀ ਜਾਵੇ। 
➢ ਇਹ ਸਮਾਜ ਦੀਆ ਂਮੌਜੂਦਾ ਅਤੇ ਿਵਵਿੱ ਖ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਪ੍ਰਤੀ ਸਿੰਵੇਦਨਸ਼ੀਲ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। 
➢ ਿਾਰਤੀ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਵਵਿੱਚ ਪ੍ਰਿੂਸਿੱਤਾ ਸਿੰ ਪ੍ਿੰ ਨ (Sovereign), ਸਮਾਜਵਾਦੀ (Socialist), ਧਰਮ ਵਨਰਪ੍ਿੱਖ (Secular) ਅਤੇ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ 

ਗਣਰਾਜ (Democratic Republic) ਦੇ ਵਸਧਾਂਤਾਂ ਰਾਹੀਂ ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਦੀ ਮਹਿੱਤਤਾ ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਤੌਰ 'ਤੇ ਦਰਜ ਹੈ, ਜੋ ਲੋਕਤਿੰਤਰ, ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦ ੇ
ਰਾਜ ਅਤੇ ਲੋਕ ਿਲਾਈ, ਮੌਵਲਕ ਅਵਧਕਾਰਾਂ, ਅਤੇ ਰਾਜ ਦੇ ਨੀਤੀ ਵਨਰਦੇਸ਼ਕ ਵਸਧਾਂਤਾਂ (DPSP) ਪ੍ਰਤੀ ਵਚਨਬਿੱਧ ਹ।ੈ 

➢ ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਸਸ਼ਕਤੀਕਰਨ, ਿਾਗੀਦਾਰੀ, ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ਤਾ, ਜਵਾਬਦੇਹੀ, ਸਮਾਨਤਾ ਅਤੇ ਵਨਆਂ ਰਾਹੀਂ ਗ ਣਵਿੱਤਾਪ੍ੂਰਨ ਸ਼ਾਸਨ ਨੂਿੰ  ਮ ਬਤੂ 
ਕਰਦਾ ਹੈ। 

➢ ਇਿੱਕ ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ੀ ਅਤੇ ਵ ਿੰ ਮਵੇਾਰ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦ ੇਲਾਗ ੂਹੋਣ ਅਤ ੇਬਾ ਾਰ ਤ ੇਰਾਜਨੀਵਤਕ ਜੀਵਨ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢਿੰਗ ਨਾਲ ਪ੍ਰਬਿੰ ਵਧਤ ਕਰਨ 
ਵਾਲੇ ਵਨਯਮਾਂ ਦੇ ਵਨਰਮਾਣ ਤੋਂ ਵਬਨਾਂ ਵਵਕਾਸ ਨੂਿੰ  ਸਵਥਰ ਰਿੱ ਖਣਾ ਸਿੰਿਵ ਨਹੀਂ ਹ।ੈ 

ਸੁਸਾਸਨ ਦੇ ਸੁਰੂਆਤੀ ਕਦਮ: ਭਾਰਤੀ ਸੰਦਰਭ 
➢ ਿਾਰਤ ਵਵਿੱਚ ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਸ ਧਾਰਾਂ ਲਈ ਲਗਾਤਾਰ ਯਤਨ ਕੀਤੇ ਜਾ ਰਹੇ ਹਨ। 1950 ਅਤ ੇ1960 ਦ ੇਦਹਾਕੇ ਦੌਰਾਨ ਿਾਰਤ ਵਵਿੱਚ ਕੀਤੇ 

ਗਏ ਵਿੱ ਡੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸ ਧਾਰ ਮਲੂ ਰੂਪ੍ ਵਵਿੱਚ ਸਿੰਗਠਨਾਤਮਕ/ਢਾਂਚਾਗਤ ਸਨ, ਵਜਨਹ ਾਂ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਮਸ਼ੀਨਰੀ ਵਵਿੱਚ ਸ ਧਾਰ 
ਕਰਨਾ ਸੀ। 

➢ 1990 ਦ ੇਦਹਾਕੇ ਦੌਰਾਨ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਤਬਦੀਲੀਆ ਂ(ਰਵਾਇਤੀ ਨੌਕਰਸ਼ਾਹੀ ਤੋਂ ਜਵਾਬਦੇਹ ਅਤੇ ਲੋਕ-ਮ ਖੀ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਵਿੱਲ) ਦ ੇਨਤੀਜੇ 
ਵਜੋਂ, ਸ ਧਾਰਾਂ ਦਾ ਰ ਝਾਨ ਹ ਣ ਇਸ ਵਦਸ਼ਾ ਵਵਿੱਚ ਬਦਲ ਵਗਆ ਹੈ। 

➢ ਸੂਚਨਾ ਦਾ ਅਵਧਕਾਰ (RTI), ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਲਈ ਯਤਨ, ਲੋਕ-ਮ ਖੀ ਨੌਕਰਸ਼ਾਹੀ, ਉੱਨਤ ਅਤ ੇਸਿੰ ਵੇਦਨਸ਼ੀਲ ਜਨਤਕ ਵਸ਼ਕਾਇਤ 
ਵਨਵਾਰਣ ਪ੍ਰਣਾਲੀ, ਨਾਗਵਰਕ ਚਣੋ  ਾਬਤਾ (Civil Code of Conduct) ਆਵਦ ਇਸ ਵਦਸ਼ਾ ਵਵਿੱਚ ਚ ਿੱ ਕੇ ਗਏ ਅਵਹਮ ਕਦਮ ਹਨ। 

➢ 73ਵੀਂ ਅਤੇ 74ਵੀਂ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਸਧੋਾਂ ਰਾਹੀਂ ਸ਼ਾਸਨ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆ ਵਵਿੱਚ ਆਮ ਲੋਕਾਂ ਦੀ ਵਸਿੱ ਧੀ ਿਾਗੀਦਾਰੀ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਯਤਨ 
ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਹੈ। 

ਸੁਸਾਸਨ ਸੂਚਕਾਂਕ (Good Governance Index) 
➢ ਇਹ 25 ਰਸੰਬਰ 2019 ਨੂਿੰ  'ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਵਦਵਸ' ਦੇ ਮੌਕੇ 'ਤੇ ਲਾਂਚ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਸੀ। 
➢ ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਸਚੂਕਾਂਕ ਸਾਰੇ ਰਾਜਾਂ ਵਵਿੱ ਚ ਇਿੱਕ ਸਮਾਨ ਸਾਧਨ (Uniform Tool) ਹੈ ਜੋ ਸ਼ਾਸਨ ਦੀ ਸਵਥਤੀ ਅਤ ੇਰਾਜ ਸਰਕਾਰਾਂ ਤੇ ਕੇਂਦਰ 

ਸ਼ਾਵਸਤ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ਾਂ ਦ ਆਰਾ ਕੀਤੇ ਗਏ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਯਤਨਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਦਾ ਮ ਲਾਂਕਣ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ 

ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ 1950 ਅਤੇ 1960 ਦ ੇਦਹਾਕੇ ਦੌਰਾਨ ਕਈ ਕਮੇਟੀਆਂ ਦਾ ਗਠਨ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਸੀ। ਇਨਹ ਾਂ ਕਮਟੇੀਆ ਂਨੇ 
ਸਰਕਾਰ ਦੇ ਸਿੰਗਠਨਾਤਮਕ ਢਾਂਚ ੇਅਤੇ ਕਿੰ ਮਾਂ ਦੀ ਯੋਜਨਾਬਿੱ ਧ ਅਤੇ ਡੂਿੰ ਘਾਈ ਨਾਲ ਜਾਂਚ ਕੀਤੀ। ਇਨਹ ਾਂ ਵਵਿੱ ਚ ਸ਼ਾਮਲ ਸਨ: 
➢ ਸਕਿੱਤਰੇਤ ਪ੍ ਨਰਗਠਨ ਕਮਟੇੀ (Secretariat Reorganization Committee), 1947 
➢ ਸਰਕਾਰੀ ਮਸ਼ੀਨਰੀ ਦੇ ਪ੍ ਨਰਗਠਨ 'ਤੇ ਗੋਪ੍ਾਲਸਵਾਮੀ ਅਿੱਯਿੰਗਰ ਕਮੇਟੀ, 1949 
➢ ਗੋਰਵਾਲਾ ਕਮਟੇੀ (Gorwala Committee), 1951 
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➢ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸ ਧਾਰਾਂ 'ਤੇ ਸਿ ਤੋਂ ਵਵਆਪ੍ਕ ਵਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਜਨਵਰੀ 1966 ਵਵਿੱਚ ਗਵਠਤ ਪਿਸ਼ਾਸਦ੍ਨਕ ਸੁਧਾਰ ਕਦ੍ਿਸ਼ਨ (Administrative 
Reforms Commission - ARC) ਦ ਆਰਾ ਕੀਤੀਆ ਂਗਈਆਂ ਸਨ। 

➢ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸ ਧਾਰ ਕਵਮਸ਼ਨ ਦੀਆਂ ਵਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਦੇ ਅਧਾਰ 'ਤੇ 1970 ਵਵਿੱਚ ਇਿੱਕ ਪ੍ਰਸੋਨਲ ਵਵਿਾਗ (Department of Personnel) 
ਬਣਾਇਆ ਵਗਆ ਸੀ, ਵਜਸਨੂਿੰ  ਬਾਅਦ ਵਵਿੱਚ 'ਪ੍ਰਸਨੋਲ ਅਤ ੇਵਸਖਲਾਈ, ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸ ਧਾਰ, ਜਨਤਕ ਵਸ਼ਕਾਇਤਾਂ, ਪੈ੍ਨਸ਼ਨ ਅਤੇ ਪੈ੍ਨਸ਼ਨਰ 
ਿਲਾਈ' (Personnel and Training, Administrative Reforms, Public Grievances, Pensions and Pensioners' 
Welfare) ਦੇ ਰੂਪ੍ ਵਵਿੱਚ ਇਿੱਕ ਪ੍ਰੇੂ ਮਿੰ ਤਰਾਲੇ ਵਵਿੱਚ ਬਦਲ ਵਦਿੱਤਾ ਵਗਆ। 

➢ ਇਸ ਦ ੇਅਨ ਸਾਰ ਕੇਂਦਰ ਅਤੇ ਰਾਜ ਸਰਕਾਰਾਂ ਵਿੱਲੋਂ ਕਈ ਕਦਮ ਚ ਿੱ ਕੇ ਗਏ, ਵਜਨਹ ਾਂ ਵਵਿੱਚੋਂ ਕ ਝ ਮ ਿੱ ਖ ਉਪ੍ਾਅ ਹੇਠਾਂ ਵਦਿੱਤੇ ਗਏ ਹਨ: 

ਨਾਗਵਰਕ ਚਾਰਟਰ (Citizen's Charter) 
➢ ਨਾਗਵਰਕ ਚਾਰਟਰ ਦੀ ਧਾਰਨਾ ਵਬਰਟੇਨ ਤੋਂ ਸ਼ ਰੂ ਹੋਈ ਸੀ। ਇਹ ਘਸੋ਼ਣਾ ਪ੍ਿੱ ਤਰ ਲੋਕਾਂ ਨਾਲ ਸਬਿੰਧਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸਵੇਾਵਾਂ ਬਾਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ 

ਜਾਰੀ ਕਰਦਾ ਹ।ੈ 
➢ ਇਸ ਘੋਸ਼ਣਾ ਪ੍ਿੱ ਤਰ ਵਵਿੱਚ ਸਿੰ ਸਥਾ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੀਆਂ ਜਾਂਦੀਆਂ ਸਵੇਾਵਾਂ ਦੇ ਸਰੂਪ੍, ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ, ਲਾਗਤਾਂ, ਵਸ਼ਕਾਇਤ ਸ ਣਵਾਈ 

ਪ੍ਰਣਾਲੀ, ਵਸ਼ਕਾਇਤ ਦ ੇਵਨਪ੍ਟਾਰੇ ਵਵਿੱ ਚ ਲਿੱ ਗਣ ਵਾਲਾ ਸਮਾਂ ਆਵਦ ਬਾਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। 
➢ ਿਾਰਤ ਵਵਿੱਚ ਕੇਂਦਰ ਸਰਕਾਰ ਦੇ ਪ੍ਿੱ ਧਰ ਦੀਆ ਂਲਗਿਗ 68 ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਨੇ ਨਾਗਵਰਕ ਚਾਰਟਰ ਜਾਰੀ ਕੀਤੇ ਹਨ। 

ਸੂਚਨਾ ਦਾ ਅਵਧਕਾਰ (Right to Information) 
➢ ਇਸ ਗਿੱਲ 'ਤੇ ਵਵਆਪ੍ਕ ਸਵਹਮਤੀ ਹੈ ਵਕ ਸਰਕਾਰੀ ਕਿੰ ਮਾਂ ਵਵਿੱਚ ਬਲੋੇੜੀ ਗ ਪ੍ਤਤਾ ਅਤ ੇਖ ਿੱ ਲਹੇਪ੍ਨ ਦੀ ਘਾਟ ਕਾਰਨ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਆਪ੍ਣੀਆ ਂ

ਸ਼ਕਤੀਆ ਂਦੀ ਦ ਰਵਰਤੋਂ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਵਜਸ ਕਾਰਨ ਲੋਕਾਂ ਨੂਿੰ  ਬੇਲੋੜੀ ਪ੍ਰੇਸ਼ਾਨੀ ਝਿੱਲਣੀ ਪ੍ੈਂਦੀ ਹ।ੈ 
➢ ਇਸ ਲਈ, ਹਾਲ ਹੀ ਦ ੇਸਮੇਂ ਵਵਿੱਚ, ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ੀ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਯਤਨ ਕੀਤ ੇਜਾ ਰਹੇ ਹਨ, ਤਾਂ ਜੋ ਲੋਕਾਂ ਨਾਲ 

ਸਬਿੰਧਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸਚੂਨਾਵਾਂ (ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸ ਰਿੱ ਵਖਆ ਨਾਲ ਸਬਿੰਧਤ ਸੂਚਨਾਵਾਂ ਨੂਿੰ  ਛਿੱਡ ਕੇ) ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਲੋਕਾਂ ਤਿੱ ਕ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚ ਸਕਣ। 
➢ ਸਿੰਸਦ ਦ ਆਰਾ 2001 ਵਵਿੱਚ ਇਿੱਕ ਐਕਟ ਪ੍ਾਸ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਸੀ, ਅਤੇ ਰਾਜਸਥਾਨ, ਮਿੱਧ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ ਤੇ ਕਰਨਾਟਕ ਸਮੇਤ ਕਈ ਰਾਜ 

ਸਰਕਾਰਾਂ ਨੇ ਆਪ੍ਣ ੇਸਚੂਨਾ ਦੇ ਅਵਧਕਾਰ ਦੇ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਪ੍ਾਸ ਕੀਤੇ ਸਨ। 
➢ ਕੇਂਦਰ ਸਰਕਾਰ ਦ ੇਪ੍ਿੱ ਧਰ 'ਤੇ, ਸਿੰਸਦ ਨੇ 11 ਿਈ 2005 ਨੂਿੰ  ਸਚੂਨਾ ਦਾ ਅਵਧਕਾਰ ਐਕਟ (RTI Act) ਪ੍ਾਸ ਕੀਤਾ, ਅਤ ੇਇਹ ਕਾਨੂਿੰ ਨ 

ਅਕਤੂਬਰ 2005 ਤੋਂ ਪ੍ੂਰੇ ਦੇਸ਼ ਵਵਿੱਚ ਲਾਗੂ ਹ ੋਵਗਆ। 

ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਦੀਆਂ ਵਸਕਾਇਤਾਂ ਦਾ ਵਨਿਾਰਣ (Redressal of Citizens' Grievances) 
➢ ਵਕਸੇ ਵੀ ਸਰਕਾਰੀ ਸਿੰਗਠਨ ਦ ੇਵਖਲਾਫ ਜਨਤਕ ਵਸ਼ਕਾਇਤਾਂ ਦੇ ਵਨਪ੍ਟਾਰੇ ਦ ੇਤਿੰਤਰ ਨੂਿੰ  ਮ ਬਤੂ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਹੈ। 
➢ 1988 ਵਵਿੱਚ, ਵਿੱਖ-ਵਿੱ ਖ ਮਿੰ ਤਰਾਵਲਆਂ ਅਤੇ ਵਵਿਾਗਾਂ ਨਾਲ ਸਬਿੰਧਤ ਜਨਤਕ ਵਸ਼ਕਾਇਤਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਨ ਲਈ ਕਬੈਵਨਟ ਸਕਿੱਤਰੇਤ ਵਵਿੱਚ 

ਜਨਤਕ ਵਸ਼ਕਾਇਤ ਡਾਇਰੈਕਟੋਰਟੇ (Directorate of Public Grievances) ਦੀ ਸਥਾਪ੍ਨਾ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ, ਜੋ ਸਿੰਗਠਨ ਵਵਿੱਚ ਜਨਤਕ 
ਵਸ਼ਕਾਇਤਾਂ 'ਤ ੇਨ ਰ ਰਿੱ ਖਦਾ ਹੈ। 

ਸੂਚਨਾ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੀ ਿਰਤੋਂ (Use of Information Technology - E-Governance) 
➢ ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ ਅਤੇ ਕ ਸ਼ਲ ਸੇਵਾ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਸ ਸ਼ਾਸਨ ਵਵਿੱਚ ਸੂਚਨਾ ਤਕਨਾਲੋਜੀ (IT) ਦੀ ਵਵਆਪ੍ਕ ਵਰਤੋਂ 

ਸ਼ਾਮਲ ਹੈ। 
➢ ਰੇਲ, ਹਵਾਈ ਅਤ ੇਬਿੱ ਸ ਵਰ ਰਵਸੇ਼ਨਾਂ ਦਾ ਕਿੰ ਵਪ੍ਊਟਰੀਕਰਨ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਹ।ੈ 
➢ ਇਸੇ ਤਰਹਾਂ ਪ੍ੇਂਡੂ ਪ੍ਿੱ ਧਰ 'ਤੇ ਵੀ  ਮੀਨੀ ਵਰਕਾਰਡ (ਫਰਦ), ਜਨਮ-ਮੌਤ ਦੀ ਰਵਜਸਟਰੇਸ਼ਨ, ਵ ਲਹਾ ਹੈਿੱਡਕ ਆਰਟਰ ਤੋਂ ਲੋੜੀਂਦੇ ਦਸਤਾਵ ੇ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਆਵਦ ਦ ੇਕਿੰ ਮਾਂ ਦਾ ਕਿੰ ਵਪ੍ਊਟਰੀਕਰਨ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਹ।ੈ 
➢ ਇਸ ਨਾਲ ਲੋਕਾਂ ਦਾ ਕਿੰ ਮ ਕਾਫ਼ੀ ਆਸਾਨ ਹੋ ਵਗਆ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਣ ਵਜੋਂ, ਮਿੱਧ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ ਦੇ ਧਾਰ ਵ ਲਹੇ  ਵਵਿੱ ਚ ਲਾਗੂ ਕੀਤੇ ਗਏ ਦ੍ਗਆਨਰਤੂ 

ਪਿੋਗਰਾਿ (Gyandoot Program) ਨੇ ਬਹ ਤ ਵਿੱ ਡੀ ਸਫ਼ਲਤਾ ਹਾਸਲ ਕੀਤੀ ਹੈ। 
➢ ਇਸ ਪ੍ਰੋਗਰਾਮ ਨੂਿੰ  2000 ਵਵਿੱਚ ਸਟਾਕਹੋਮ ਪ੍ ਰਸਕਾਰ (Stockholm Prize) ਵੀ ਵਮਵਲਆ ਸੀ। ਇਸ ਦੇ ਤਵਹਤ ਸ਼ ਰੂ ਵਵਿੱਚ 31 ਵਪ੍ਿੰ ਡਾਂ 

ਦੀਆਂ ਗਰਾਮ ਪ੍ਿੰਚਾਇਤਾਂ ਵਵਿੱਚ ਕਿੰ ਵਪ੍ਊਟਰ ਸਹੂਲਤਾਂ ਮ ਹਿੱਈਆ ਕਰਵਾਈਆਂ ਗਈਆਂ ਸਨ, ਜੋ ਲੋਕਾਂ ਨੂਿੰ  ਖਪ੍ਤਕਾਰ ਫੀਸ ਅਧਾਵਰਤ ਸਵੇਾਵਾਂ 
ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਇਨਹ ਾਂ ਸੇਵਾਵਾਂ ਵਵਿੱ ਚ ਖੇਤੀਬਾੜੀ ਉਤਪ੍ਾਦਾਂ ਦ ੇ ਿਾਅ, ਵਨਲਾਮੀ ਦੀਆਂ ਦਰਾਂ ਅਤ ੇ ਜਨਤਕ ਵਸ਼ਕਾਇਤਾਂ ਦਾ 
ਆਨਲਾਈਨ ਵਨਪ੍ਟਾਰਾ ਆਵਦ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। 
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ਲੋਕਤੰਤਰੀ ਸਾਸਨ (Democratic Governance) 
ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸ਼ਾਸਨ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਦੀ ਇਿੱਕ ਅਵਜਹੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਹ ੈਵਜਿੱ ਥ ੇਸਰਕਾਰੀ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਵਸਧਾਂਤਾਂ ਦੇ ਅਨ ਸਾਰ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, 

ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀਆਂ ਹਨ ਵਕ ਸ਼ਕਤੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਵਸਰਫ਼ ਸਿੱਤਾ ਵਵਿੱਚ ਬੈਠੇ ਲੋਕਾਂ ਦ ਆਰਾ ਹੀ ਨਾ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇ, ਸਗੋਂ ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਦੀ 
ਿਾਗੀਦਾਰੀ, ਸਵਹਮਤੀ ਅਤੇ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਰਾਹੀਂ ਕੀਤੀ ਜਾਵ।ੇ 

ਮੂਲ ਵਸਧਾਂਤ (The Foundation) 
ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸ਼ਾਸਨ ਹੇਠ ਵਲਖੇ ਸਤਿੰ ਿਾਂ 'ਤ ੇਬਵਣਆ ਹੈ: 
➢ ਜਨਤਕ ਪਿਭੂਸਿੱ ਤਾ (Popular Sovereignty): ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਸ਼ਕਤੀ ਦਾ ਅਿੰ ਵਤਮ ਸਰੋਤ ਜਨਤਾ ਹੈ। ਸਰਕਾਰ ਆਪ੍ਣੀ ਜਾਇ ਤਾ 

(Legitimacy) ਸ਼ਾਵਸਤਾਂ (ਲੋਕਾਂ) ਦੀ ਸਵਹਮਤੀ ਤੋਂ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
➢ ਕਾਨੰੂਨ ਰਾ ਰਾਜ (Rule of Law): ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਸਰਵਉੱਚ ਹੈ ਅਤੇ ਸ਼ਾਸਕਾਂ ਸਮੇਤ ਸਾਵਰਆਂ 'ਤੇ ਬਰਾਬਰ ਲਾਗੂ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। ਕਈੋ ਵੀ ਕਾਨੂਿੰ ਨ 

ਤੋਂ ਉੱਪ੍ਰ ਨਹੀਂ ਹੈ, ਅਤ ੇਸ਼ਕਤੀ ਦੀ ਮਨਮਾਨੀ ਵਰਤੋਂ ਦੀ ਮਨਾਹੀ ਹੈ। 
➢ ਰਾਜਨੀਦ੍ਤਕ ਬਹੁਿਵਾਰ (Political Pluralism): ਵਿੱਖ-ਵਿੱ ਖ ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਪ੍ਾਰਟੀਆਂ ਅਤੇ ਵਿੱ ਖੋ-ਵਿੱ ਖਰੇ ਵਵਚਾਰਾਂ ਦੀ ਮੌਜੂਦਗੀ, ਜੋ 

ਵਵਚਾਰਾਂ ਦ ੇਮ ਕਾਬਲੇ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਅਤ ੇਸ਼ਕਤੀ ਦੇ ਕੇਂਦਰੀਕਰਨ ਨੂਿੰ  ਰੋਕਦੀ. 
➢ ਸਿਾਨਤਾ ਅਤੇ ਦ੍ਨਆਂ (Equality and Justice): ਸਾਰੇ ਨਾਗਵਰਕ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੇ ਸਾਹਮਣ ੇਬਰਾਬਰ ਹਨ (ਿਾਰਤ ਵਵਿੱਚ ਆਰਟੀਕਲ 

14) ਅਤੇ ਵਵਧਾਵਨਕ ਤ ੇਨੀਤੀ ਵਨਰਮਾਣ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਤਿੱ ਕ ਸਾਵਰਆਂ ਦੀ ਬਰਾਬਰ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚ ਹੈ। 
➢ ਅਦ੍ਧਕਾਰਾਂ ਰੀ ਰਿੱ ਦ੍ਖਆ (Protection of Rights): ਮੌਵਲਕ ਨਾਗਵਰਕ ਸ ਤਿੰ ਤਰਤਾਵਾਂ (ਿਾਸ਼ਣ, ਸਿਾ, ਧਰਮ) ਦੀ ਗਾਰਿੰ ਟੀ ਜੋ 

ਵਵਅਕਤੀਆਂ ਨੂਿੰ  ਰਾਜ ਦੇ ਬੇਲੋੜੇ ਦਬਾਅ ਤੋਂ ਬਚਾਉਂਦੀ ਹੈ। 

ਲੋਕਤੰਤਰੀ ਸਾਸਨ ਦੇ ਮੁੁੱ ਖ ਤੰਤਰ (Key Mechanisms) 
➢ ਸੁਤੰਤਰ ਅਤੇ ਦ੍ਨਰਪਿੱਖ ਚੋਣਾਂ: ਸਰਵਵਵਆਪ੍ਕ ਬਾਲਗ ਮਤਾਵਧਕਾਰ (Universal Adult Franchise) ਦੇ ਅਧਾਰ 'ਤੇ ਸ ਤਿੰ ਤਰ ਸਿੰਸਥਾਵਾਂ 

(ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਿਾਰਤੀ ਚਣੋ ਕਵਮਸ਼ਨ) ਦ ਆਰਾ ਕਰਵਾਈਆਂ ਜਾਂਦੀਆ ਂਹਨ। 
➢ ਜਵਾਬਰੇਹੀ ਅਤੇ ਪਾਰਰਰਸ਼ਤਾ: ਸ਼ਾਸਨ ਦੇ ਫੈਸਲੇ ਜਨਤਕ ਜਾਂਚ ਲਈ ਖ ਿੱ ਲਹੇ  ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। ਮ ਿੱ ਖ ਸਾਧਨਾਂ ਵਵਿੱਚ RTI ਐਕਟ, ਸਿੰਸਦੀ 

ਬਵਹਸਾਂ, ਅਤ ੇCAG (ਕਿੰਟਰਲੋਰ ਅਤੇ ਆਡੀਟਰ ਜਨਰਲ) ਦ ਆਰਾ ਆਵਡਟ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। 
➢ ਨਾਗਦ੍ਰਕ ਭਾਗੀਰਾਰੀ: ਇਹ ਵਸਰਫ਼ ਵੋਟ ਪ੍ਾਉਣ ਤਿੱਕ ਸੀਮਤ ਨਹੀਂ ਹੈ; ਇਸ ਵਵਿੱਚ ਸਥਾਨਕ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ (ਵਜਵੇਂ ਗਰਾਮ ਸਿਾਵਾਂ) ਵਵਿੱਚ 

ਿਾਗੀਦਾਰੀ, ਜਨਤਕ ਵਵਰੋਧ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਨੀਤੀਆ ਂ'ਤ ੇਫੀਡਬਕੈ ਦੇਣਾ ਸ਼ਾਮਲ ਹੈ। 
➢ ਸ਼ਕਤੀਆਂ ਰਾ ਦ੍ਨਖੇੜਾ (Separation of Powers): ਸਿੰਤ ਲਨ ਅਤੇ ਵਨਯਿੰਤਰਣ (Checks and Balances) ਦੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਬਣਾਉਣ 

ਲਈ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ (ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਬਣਾਉਣਾ), ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ (ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ) ਅਤੇ ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ (ਵਵਆਵਖਆ/ਸਮੀਵਖਆ) ਵਵਚਕਾਰ ਸ਼ਕਤੀ 
ਦੀ ਵਿੰਡ। 

ਸਕਤੀ ਦੀ ਭਾਗੀਦਾਰੀ/ਿੰਡ ਦੇ ਰੂਪ (Forms of Power Sharing) 
ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆ ਂਵਵਿੱਚ, ਸਮਾਵੇਸ਼ਤਾ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਅਤ ੇਤਾਨਾਸ਼ਾਹੀ ਨੂਿੰ  ਰੋਕਣ ਲਈ ਸ਼ਕਤੀ ਦੀ ਵਿੰਡ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ: 
➢ ਿੇਟਵੀਂ ਸ਼ਕਤੀ ਰੀ ਵੰਡ (Horizontal Power Sharing): ਸਰਕਾਰ ਦ ੇ ਵਤਿੰਨਾਂ ਅਿੰਗਾਂ (ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ, ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ, 

ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ) ਵਵਚਕਾਰ ਵਿੰਡ। 
➢ ਖੜਹਵੀਂ ਸ਼ਕਤੀ ਰੀ ਵੰਡ (Vertical Power Sharing): ਵਿੱਖ-ਵਿੱ ਖ ਪ੍ਿੱ ਧਰਾਂ 'ਤੇ ਵਿੰ ਡ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਸਿੰਘਵਾਦ—ਕੇਂਦਰ, ਰਾਜ ਅਤੇ 

ਸਥਾਨਕ/ਪ੍ਿੰਚਾਇਤੀ ਰਾਜ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ)। 
➢ ਸਿਾਦ੍ਜਕ ਸ਼ਕਤੀ ਰੀ ਵੰਡ (Social Power Sharing): ਰਾਖਵੇਂਕਰਨ ਜਾਂ ਹਾਂ-ਪ੍ਿੱ ਖੀ ਕਾਰਵਾਈ (Affirmative Action) ਵਰਗੇ ਤਿੰਤਰ 

ਦ ਆਰਾ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਸਮਾਵਜਕ, ਿਾਸ਼ਾਈ ਅਤ ੇਧਾਰਵਮਕ ਸਮੂਹਾਂ ਨੂਿੰ  ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨਾ। 
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ਲੋਕਤੰਤਰੀ ਬਨਾਮ ਗੈਰ-ਲੋਕਤੰਤਰੀ ਸਾਸਨ 
ਦ੍ਵਸੇ਼ਸ਼ਤਾ (Feature) ਿੋਕਤੰਤਰੀ ਸ਼ਾਸਨ (Democratic) ਗੈਰ-ਿੋਕਤੰਤਰੀ ਸ਼ਾਸਨ (Non-Democratic) 
ਿੀਡਰਦ੍ਸ਼ਪ (Leadership) ਵਨਯਮਤ, ਮ ਫ਼ਤ ਅਤ ੇ ਵਨਰਪ੍ਿੱਖ ਚਣੋਾਂ ਰਾਹੀਂ 

ਚ ਣੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। 
ਅਕਸਰ ਤਾਕਤ, ਖਾਨਦਾਨੀ (Heredity), ਜਾਂ 
 ਬਰਦਸਤੀ ਰਾਹੀਂ। 

ਜਵਾਬਰੇਹੀ 
(Accountability) 

ਆਗੂ ਜਨਤਾ ਪ੍ਰਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹ ਿੰ ਦੇ ਹਨ। ਆਗੂ ਜਨਤਾ ਪ੍ਰਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਨਹੀਂ ਹ ਿੰ ਦੇ। 

ਅਦ੍ਧਕਾਰ (Rights) ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ/ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦ ਆਰਾ ਸ ਰਿੱ ਵਖਅਤ ਹ ਿੰ ਦ ੇ
ਹਨ। 

ਅਕਸਰ ਸੀਮਤ ਜਾਂ ਦਬਾ ਵਦਿੱ ਤੇ ਜਾਂਦੇ ਹਨ। 

ਟਕਰਾਅ ਰਾ ਦ੍ਨਪਟਾਰਾ 
(Conflict Resolution) 

ਗਿੱਲਬਾਤ, ਅਦਾਲਤਾਂ ਅਤ ੇਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ 
ਰਾਹੀਂ। 

ਅਕਸਰ ਤਾਕਤ ਜਾਂ ਦਮਨ (Suppression) 'ਤ ੇ
ਵਨਰਿਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਮਹੁੱਤਿਪੂਰਨ ਵਿਚਾਰਕ ਅਤੇ ਵਦਿਸਟੀਕੋਣ 
➢ ਅਬਰਾਹਿ ਦ੍ਿੰਕਨ: ਉਨਹ ਾਂ ਨੇ ਲੋਕਤਿੰਤਰ ਦੀ ਮਸ਼ਹੂਰ ਪ੍ਵਰਿਾਸ਼ਾ ਵਦਿੱ ਤੀ: "ਿੋਕਾਂ ਰੀ, ਿੋਕਾਂ ਰੁਆਰਾ, ਿੋਕਾਂ ਿਈ ਸਰਕਾਰ।" 
➢ ਿੋਕਤੰਤਰੀ ਘਾਟਾ (Democratic Deficit): ਇਹ ਸ਼ਬਦ ਅਕਸਰ ਉਦੋਂ ਵਰਵਤਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਜਦੋਂ ਸ਼ਾਸਨ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਦੇ ਫੈਸਵਲਆਂ ਬਾਰ ੇ

ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਵਵਿੱ ਚ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਦੀ ਕਮੀ ਜਾਂ ਅਲਗਾਵ (Alienation) ਦੀ ਿਾਵਨਾ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। 
➢ ਪਿਤੀਦ੍ਨਧਤਾ ਬਨਾਿ ਦ੍ਸਿੱ ਧਾ ਿੋਕਤੰਤਰ: ਵ ਆਦਾਤਰ ਆਧ ਵਨਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸ਼ਾਸਨ ਪ੍ਰਤੀਵਨਧਤਾਮ ਖੀ (Representative) ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ 

(ਲੋਕ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਨੇਤਾਵਾਂ ਨੂਿੰ  ਚ ਣਦੇ ਹਨ), ਜਦੋਂ ਵਕ ਵਸਿੱਧਾ ਲੋਕਤਿੰਤਰ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਗਰਾਮ ਸਿਾ) ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਨੂਿੰ  ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਵਵਿੱਚ 
ਵਸਿੱ ਧੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਹਿੱ ਸਾ ਲੈਣ ਦੀ ਇਜਾ ਤ ਵਦਿੰਦਾ ਹੈ। 

ਸੁਸਾਸਨ ਵਿੁੱ ਚ ਿੁੱ ਖ-ਿੁੱ ਖ ਿਰਗਾਂ ਦੀ ਭੂਵਮਕਾ 
ਵਧੀਆ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸ਼ਾਸਨ ਵਕਸ ੇਇਿੱਕ ਸਿੰ ਸਥਾ ਦੀ ਦੇਣ ਨਹੀਂ ਹੈ, ਬਲਵਕ ਇਹ ਰਾਜ (State), ਨਾਗਦ੍ਰਕ ਸਿਾਜ (Civil Society), ਅਤ ੇ
ਦ੍ਵਅਕਤੀਆਂ (Individuals) ਵਵਚਕਾਰ ਇਿੱਕ ਗਤੀਸ਼ੀਲ ਅਤੇ ਆਪ੍ਸ ਵਵਿੱਚ ਵਨਰਿਰ ਸਬਿੰਧਾਂ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਹੈ। ਜਦੋਂ ਇਹ ਵਤਿੰ ਨੋਂ  ਸਤਿੰਿ ਵਮਲ 
ਕੇ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਤਾਂ ਉਹ ਜਵਾਬਦੇਹੀ, ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ਤਾ, ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੇ ਰਾਜ ਅਤੇ ਮਨ ਿੱ ਖੀ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦੀ ਰਿੱ ਵਖਆ ਵਾਲੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦਾ ਵਨਰਮਾਣ 
ਕਰਦੇ ਹਨ। 

1.  ਰਾਜ (State) ਰੀ ਭੂਦ੍ਿਕਾ: ਦ੍ਨਰਿਾਤਾ ਅਤੇ ਿਾਗੂਕਰਤਾ 
 ਰਾਜ ਕੋਲ ਸ਼ਾਸਨ ਕਰਨ ਦੀ ਰਸਮੀ ਸ਼ਕਤੀ (Mandate) ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। ਇਸਦੀ ਮ ਿੱ ਖ ਿੂਵਮਕਾ ਇਿੱਕ ਅਵਜਹਾ ਮਾਹੌਲ ਵਸਰਜਣਾ ਹੈ ਵਜਸ ਵਵਿੱਚ 

ਲੋਕਤਿੰਤਰ ਪ੍ਰਫ ਿੱ ਲਤ ਹੋ ਸਕੇ। 
✓ ਕਾਨੰੂਨ ਰਾ ਰਾਜ ਅਤ ੇਦ੍ਨਆਂ: ਰਾਜ ਨੂਿੰ  ਇਿੱ ਕ ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਢਾਂਚਾ ਸਥਾਵਪ੍ਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈਵਜਿੱ ਥੇ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਸਿੱ ਤਾ ਵਵਿੱਚ ਬੈਠੇ 

ਲੋਕਾਂ ਸਮੇਤ ਹਰ ਵਕਸੇ 'ਤੇ ਬਰਾਬਰ ਲਾਗੂ ਹੋਵੇ। ਕਾਨੂਿੰ ਨਾਂ ਦੀ ਵਵਆਵਖਆ ਕਰਨ ਅਤੇ ਵਵਵਾਦਾਂ ਨੂਿੰ  ਵਨਰਪ੍ਿੱਖਤਾ ਨਾਲ ਸ ਲਝਾਉਣ 
ਲਈ ਇਿੱਕ ਸ ਤਿੰ ਤਰ ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਬਹ ਤ  ਰੂਰੀ ਹੈ। 

✓ ਜਨਤਕ ਵਸਤੂਆਂ ਅਤ ੇਸੇਵਾਵਾਂ ਰੀ ਦ੍ਵਵਸਥਾ: ਇਹ ਰਾਜ ਦਾ ਫਰ  ਹੈ ਵਕ ਉਹ  ਰੂਰੀ ਸੇਵਾਵਾਂ—ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਵਸਿੱ ਵਖਆ, ਵਸਹਤ 
ਸਿੰ ਿਾਲ, ਬ ਵਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ, ਅਤ ੇਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀ ਸ ਰਿੱ ਵਖਆ—ਸਾਰੇ ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਲਈ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚਯੋਗ ਬਣਾਵੇ, ਤਾਂ ਜੋ ਅਸਮਾਨਤਾ ਨੂਿੰ  
ਘਟਾਇਆ ਜਾ ਸਕੇ। 

✓ ਜਵਾਬਰੇਹੀ ਰ ੇ ਤੰਤਰ: ਸ਼ਕਤੀ ਦੀ ਦ ਰਵਰਤੋਂ ਨੂਿੰ  ਰੋਕਣ ਲਈ ਰਾਜ ਨੂਿੰ  'ਲੇਟਵੀਂ ਜਵਾਬਦੇਹੀ' (Horizontal Accountability) 
ਵਾਲੀਆਂ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ—ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਆਵਡਟ ਦਫ਼ਤਰ, ਓਮਬਡਸਮੈਨ (ਲੋਕਪ੍ਾਲ), ਅਤ ੇਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਵਵਰੋਧੀ ਕਵਮਸ਼ਨ—ਦਾ ਵਨਰਮਾਣ 
ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

✓ ਅਦ੍ਧਕਾਰਾਂ ਰੀ ਰਿੱ ਦ੍ਖਆ: ਰਾਜ ਨਾਗਵਰਕ ਅਤ ੇਰਾਜਨੀਵਤਕ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦਾ ਮ ਿੱ ਖ ਗਾਰਿੰਟਰ ਹੈ, ਜੋ ਿਾਸ਼ਣ, ਸਿਾ ਅਤ ੇਪ੍ਰੈਸ ਦੀ 
ਸ ਤਿੰ ਤਰਤਾ ਨੂਿੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਵਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰ ਦੀ ਜਾਨ ਹਨ। 
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2.  ਨਾਗਦ੍ਰਕ ਸਿਾਜ (Civil Society) ਰੀ ਭਦੂ੍ਿਕਾ: ਵਾਚਡੌਗ (ਦ੍ਨਗਰਾਨ) ਅਤੇ ਪੁਿ ਵਜੋਂ 
 ਨਾਗਵਰਕ ਸਮਾਜ ਵਵਅਕਤੀ ਅਤ ੇਰਾਜ ਦ ੇਵਵਚਕਾਰ ਇਿੱਕ ਪ੍ ਲ ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਵਵਿੱਚ ਗੈਰ-ਸਰਕਾਰੀ ਸਿੰਗਠਨ (NGOs), 

ਲੇਬਰ ਯੂਨੀਅਨਾਂ, ਧਾਰਵਮਕ ਸਮੂਹ, ਮੀਡੀਆ ਸਿੰਗਠਨ ਅਤੇ ਿਾਈਚਾਰਕ ਐਸੋਸੀਏਸ਼ਨਾਂ ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ। 
✓ ਸਿੱ ਤਾ ਨੰੂ ਜਵਾਬਰੇਹ ਬਣਾਉਣਾ (ਦ੍ਨਗਰਾਨ ਰੀ ਭੂਦ੍ਿਕਾ): ਨਾਗਵਰਕ ਸਮਾਜ ਸਰਕਾਰੀ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਦੀ ਵਨਗਰਾਨੀ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਬਜਟ ਦੇ ਖਰਵਚਆਂ ‘ਤ ੇਨ ਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਨੀਤੀਗਤ ਅਸਫਲਤਾਵਾਂ ਨੂਿੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਅਵਜਹਾ ਕਰਨ ਨਾਲ, ਇਹ ਰਾਜ 
ਨੂਿੰ  ਵਿਰਸ਼ਟ ਹੋਣ ਤੋਂ ਰੋਕਦਾ ਹੈ। 

✓ ਵਕਾਿਤ ਅਤੇ ਨੀਤੀਗਤ ਪਿਭਾਵ: ਨਾਗਵਰਕ ਸਮਾਜ ਦ ੇਸਿੰਗਠਨ ਵਵਸ਼ੇਸ਼ ਮ ਿੱ ਵਦਆ ਂ(ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਜਲਵਾਯੂ ਤਬਦੀਲੀ, ਵਲਿੰ ਗ ਸਮਾਨਤਾ, 
ਜਾਂ ਆਰਵਥਕ ਸ ਧਾਰ) ਦ ੇਆਲੇ-ਦ ਆਲੇ ਜਨਤਕ ਰਾਏ ਲਾਮਬਿੰਦ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਸਰਕਾਰ ਨੂਿੰ  ਇਨਹ ਾਂ ਵਚਿੰ ਤਾਵਾਂ ਨੂਿੰ  ਹਿੱ ਲ ਕਰਨ 
ਲਈ ਮਜਬੂਰ ਹੋਣਾ ਪ੍ੈਂਦਾ ਹੈ। 

✓ ਭਾਗੀਰਾਰੀ ਨੰੂ ਆਸਾਨ ਬਣਾਉਣਾ: ਨਾਗਵਰਕ ਸਮਾਜ ਹਾਸ਼ੀਏ 'ਤੇ ਪ੍ पेਚੇ (Marginalized) ਸਮੂਹਾਂ ਨੂਿੰ  ਆਪ੍ਣੀ ਆਵਾ  ਬ ਲਿੰ ਦ 
ਕਰਨ ਲਈ ਮਿੰਚ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਲੋਕਾਂ ਨੂਿੰ  ਸਾਂਝੇ ਟੀਵਚਆ ਂਲਈ ਸਮੂਵਹਕ ਤੌਰ 'ਤ ੇਕਿੰ ਮ ਕਰਨ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਵਹਤ ਕਰਕ ੇ
ਨਾਗਵਰਕ ਰ ਝੇਵਵਆ ਂਦੇ ਸਿੱ ਵਿਆਚਾਰ ਨੂਿੰ  ਉਤਸ਼ਾਵਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

✓ ਟਕਰਾਅ ਰਾ ਦ੍ਨਪਟਾਰਾ/ਤਾਿਿੇਿ: ਵਿੰਡ ੇਹੋਏ ਸਮਾਜਾਂ ਵਵਿੱ ਚ, ਨਾਗਵਰਕ ਸਮਾਜ ਦ ੇਸਮੂਹ ਅਕਸਰ ਗਿੱਲਬਾਤ ਲਈ ਵਨਰਪ੍ਿੱਖ ਸਥਾਨਾਂ 
ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਸਮਾਵਜਕ ਤਣਾਅ ਨੂਿੰ  ਘਟਾਉਣ ਅਤੇ ਆਪ੍ਸੀ ਸਾਂਝ ਨੂਿੰ  ਵਧਾਉਣ ਵਵਿੱਚ ਮਦਦ ਵਮਲਦੀ ਹੈ। 

3.  ਦ੍ਵਅਕਤੀਆਂ (Individuals) ਰੀ ਭੂਦ੍ਿਕਾ: ਿੋਕਤੰਤਰ ਰੀ ਨੀਂਹ 
 ਵਵਅਕਤੀਗਤ ਨਾਗਵਰਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਜਾਇ ਤਾ ਦਾ ਅਿੰ ਵਤਮ ਸਰੋਤ ਹਨ। ਸ਼ਾਸਨ ਓਨਾ ਹੀ ਵਸਹਤਮਿੰਦ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ ਵਜਿੰ ਨੀ ਇਸਦੇ ਲੋਕਾਂ ਦੀ 

ਿਾਗੀਦਾਰੀ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। 
✓ ਜਾਗਰੂਕ ਭਾਗੀਰਾਰੀ: ਲੋਕਤਿੰਤਰ ਲਈ ਇਿੱਕ ਜਾਗਰੂਕ ਨਾਗਵਰਕਤਾ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। ਵਵਅਕਤੀ ਜਨਤਕ ਮਾਮਵਲਆ ਂਬਾਰ ੇਆਪ੍ਣ ੇ

ਆਪ੍ ਨੂਿੰ  ਅਪ੍ਡਟੇ ਰਿੱ ਖ ਕੇ, ਸਵਾਲ ਪ੍ ਿੱ ਛ ਕੇ, ਅਤੇ ਚੋਣਾਂ ਵਵਿੱਚ ਵਸਰਫ਼ ਵਟੋਰਾਂ ਵਜੋਂ ਹੀ ਨਹੀਂ, ਸਗੋਂ ਆਲੋਚਨਾਤਮਕ ਵਵਚਾਰਕਾਂ ਵਜੋਂ 
ਵਹਿੱ ਸਾ ਲੈ ਕ ੇਇਸ ਿੂਵਮਕਾ ਨੂਿੰ  ਪ੍ੂਰਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

✓ ਨਾਗਦ੍ਰਕ ਦ੍ ੰਿੇਵਾਰੀ: ਵੋਟ ਪ੍ਾਉਣ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਵਵਅਕਤੀ ਸ਼ਾਂਤਮਈ ਸਿਾ, ਸ਼ਾਂਤਮਈ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ, ਸਥਾਨਕ ਵਾਲਿੰ ਟੀਅਵਰਿੰਗ (ਸਵੇਾ), 
ਅਤੇ ਟੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਕੇ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਉਂਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਸਮੂਵਹਕ ਿਲਾਈ ਪ੍ਰਤੀ ਵਚਨਬਿੱਧਤਾ ਨੂਿੰ  ਦਰਸਾਉਂਦੀਆ ਂਹਨ। 

✓ ਦ੍ਵਦ੍ਵਧਤਾ ਿਈ ਸਦ੍ਤਕਾਰ ਅਤ ੇਸਦ੍ਹਣਸ਼ੀਿਤਾ: ਇਿੱਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸਮਾਜ ਉਨਹ ਾਂ ਵਵਅਕਤੀਆਂ 'ਤੇ ਵਨਰਿਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਦਵੂਜਆ ਂ
ਦੇ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਵਵਚਾਰਾਂ ਦਾ ਸਵਤਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਿਾਵੇਂ ਉਹ ਉਨਹ ਾਂ ਨਾਲ ਅਸਵਹਮਤ ਹੋਣ। ਇਹ "ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸਿੱ ਵਿਆਚਾਰ" 
ਸ਼ਾਂਤੀਪੂ੍ਰਨ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਅਤੇ ਸਵਥਰ ਸ਼ਾਸਨ ਦੀ ਬੇਡਰੌਕ (ਨੀਂਹ) ਹੈ। 

✓ ਨੈਦ੍ਤਕ ਚੇਤਨਾ: ਵਵਅਕਤੀ ਤਾਨਾਸ਼ਾਹੀ ਵਵਰ ਿੱ ਧ ਰਿੱ ਵਖਅਕ ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦ ੇਹਨ। ਜਦੋਂ ਨਾਗਵਰਕ ਬਇੇਨਸਾਫ਼ੀ ਜਾਂ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦ ੇ
ਸਾਹਮਣੇ ਚ ਿੱ ਪ੍ ਰਵਹਿੰਦੇ ਹਨ, ਤਾਂ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਕਮ ੋਰ ਹੋ ਜਾਂਦੀਆਂ ਹਨ। ਸਰਗਰਮ ਅਤੇ ਸੁਚੇਤ ਨਾਗਵਰਕ ਹੀ ਤਾਨਾਸ਼ਾਹੀ 
'ਤੇ ਸਿ ਤੋਂ ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ਾਲੀ ਰੋਕ ਹਨ। 

ਆਪਸੀ ਵਨਰਭਰਤਾ ਦਾ ਸਾਰ (Summary of Interdependence) 
ਖੇਤਰ (Sector) ਿੁਿੱ ਖ ਕੇਂਦਰ (Primary Focus) ਿੁਿੱ ਖ ਕਾਰਜ (Key Function) 
ਰਾਜ (State) ਅਥਾਰਟੀ ਅਤੇ ਸਵੇਾ (Authority & Service) ਸੇਵਾਵਾਂ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ, ਰਿੱ ਵਖਆ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇ

ਵਨਯਿੰਤਵਰਤ ਕਰਨਾ। 
ਨਾਗਦ੍ਰਕ ਸਿਾਜ 
(Civil Society) 

ਪ੍ਰਤੀਵਨਧਤਾ ਅਤੇ ਵਨਗਰਾਨੀ (Representation & 
Oversight) 

ਵਕਾਲਤ ਕਰਨਾ, ਵਨਗਰਾਨੀ ਰਿੱ ਖਣੀ ਅਤੇ ਸੂਵਚਤ 
ਕਰਨਾ। 

ਦ੍ਵਅਕਤੀ 
(Individuals) 

ਿਾਗੀਦਾਰੀ ਅਤੇ ਕਦਰਾਂ-ਕੀਮਤਾਂ (Participation & 
Values) 

ਜ ੜਨਾ, ਜਵਾਬਦੇਹ ਬਣਾਉਣਾ ਅਤੇ ਸਿੱ ਵਿਆਚਾਰ ਨੂਿੰ  
ਕਾਇਮ ਰਿੱ ਖਣਾ। 
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ਭਾਗ-2- ਜਿਾਬਦੇਹੀ ਅਤੇ ਵਨਯੰਤਰਣ (Accountability & Control) 

ਕਾਰਜਪਾਵਲਕਾ ਉੱਤੇ ਵਿਧਾਨਪਾਵਲਕਾ ਦਾ ਵਨਯੰਤਰਣ (Legislative control over the 
executive) 
ਇਿੱਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਵਵਵਸਥਾ ਵਵਿੱਚ, ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ (Legislature) ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ (Executive) ਉੱਤੇ ਇਿੱਕ ਮ ਿੱ ਖ "ਵਾਚਡੌਗ" (ਵਨਗਰਾਨ) 
ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਵਨਗਰਾਨੀ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਬਹ ਤ  ਰੂਰੀ ਹੈ ਵਕ ਸਰਕਾਰ—ਵਜਸ ਕੋਲ ਨੀਤੀਆਂ ਨੂਿੰ  ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਅਤ ੇ
ਰਾਜ ਦਾ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧ ਚਲਾਉਣ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ—ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੇ ਦਾਇਰੇ ਵਵਿੱਚ ਰਵਹ ਕ ੇਕਿੰ ਮ ਕਰੇ ਅਤੇ ਜਨਤਾ ਦੇ ਵਹਿੱ ਤਾਂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੀ ਰਹੇ। 
ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਉੱਤੇ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦਾ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਹੇਠਾਂ ਵਦਿੱਤੀਆ ਂਗਈਆ ਂਕ ਝ ਰਸਮੀ ਅਤ ੇਗੈਰ-ਰਸਮੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਰਾਹੀਂ 
ਰਿੱ ਵਖਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ: 

1.  ਦ੍ਵਿੱ ਤੀ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ (ਖ਼ ਾਨੇ ਰੀ ਸ਼ਕਤੀ - The Power of the Purse) 
 ਇਹ ਸ਼ਾਇਦ ਸਿ ਤੋਂ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਹਵਥਆਰ ਹੈ। ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦੀ ਪ੍ਰਵਾਨਗੀ ਤੋਂ ਵਬਨਾਂ ਇਿੱਕ ਵੀ ਰ ਵਪ੍ਆ (ਜਾਂ ਕਰਿੰਸੀ 

ਦੀ ਕੋਈ ਵੀ ਇਕਾਈ) ਖ਼ਰਚ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦੀ। 
✓ ਬਜਟ ਰੀ ਪਿਵਾਨਗੀ: ਸਾਲਾਨਾ ਬਜਟ ਉੱਤੇ ਬਵਹਸ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ ਅਤ ੇਵੋਵਟਿੰਗ ਕਰਵਾਈ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  ਸਰਕਾਰ 

ਦੀਆ ਂਤਰਜੀਹਾਂ ਦੀ ਬਾਰੀਕੀ ਨਾਲ ਜਾਂਚ ਕਰਨ ਅਤ ੇਜੇਕਰ ਨੀਤੀਆ ਂਤਸਿੱਲੀਬਖਸ਼ ਨਾ ਹੋਣ ਤਾਂ ਫਿੰਡ ਰੋਕਣ ਦਾ ਅਵਧਕਾਰ ਵਦਿੰਦਾ 
ਹੈ। 

✓ ਆਦ੍ਡਟ ਅਤੇ ਕਿੇਟੀਆਂ: ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਕਿੰ ਪ੍ਟਰੋਲਰ ਅਤੇ ਆਡੀਟਰ ਜਨਰਲ (CAG) ਦੀਆ ਂਵਰਪੋ੍ਰਟਾਂ ਦੀ ਸਮੀਵਖਆ ਕਰਨ 
ਲਈ 'ਲੋਕ ਲੇਖਾ ਕਮੇਟੀ' (Public Accounts Committee - PAC) ਵਰਗੀਆ ਂਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਇਹ 
ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ ਵਕ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦ ਆਰਾ ਵਦਿੱਤਾ ਵਗਆ ਪੈ੍ਸਾ ਸਖ਼ਤੀ ਨਾਲ ਵਨਰਧਾਰਤ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਲਈ ਅਤ ੇਵਵਿੱਤੀ ਸ਼ ਿੱ ਧਤਾ 
(propriety) ਨਾਲ ਖ਼ਰਚ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਹੈ। 

2.  ਸੰਸਰੀ ਪਿਸ਼ਨ ਅਤੇ ਬਦ੍ਹਸਾਂ (Parliamentary Questions and Debates) 
 ਇਹ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  ਰੋ ਾਨਾ ਅਧਾਰ 'ਤੇ ਸ ਚੇਤ ਅਤੇ ਜਵਾਬਦੇਹ ਰਿੱ ਖਦੀਆਂ ਹਨ। 

✓ ਪਿਸ਼ਨ ਕਾਿ (Question Hour): ਸਿੰਸਦੀ ਬੈਠਕ ਦਾ ਪ੍ਵਹਲਾ ਘਿੰਟਾ, ਵਜਿੱ ਥੇ ਮਿੰ ਤਰੀਆਂ ਲਈ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਜਾਂ ਨੀਤੀਗਤ 
ਅਸਫਲਤਾਵਾਂ ਬਾਰੇ ਮੈਂਬਰਾਂ ਦੇ ਪ੍ਰਸ਼ਨਾਂ ਦ ੇਜਵਾਬ ਦੇਣਾ ਲਾ ਮੀ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। 

✓  ੀਰੋ ਅਵਰ (Zero Hour): ਇਿੱਕ ਗੈਰ-ਰਸਮੀ ਤਰੀਕਾ ਵਜਿੱਥੇ ਮੈਂਬਰ ਵਬਨਾਂ ਵਕਸੇ ਪੂ੍ਰਵ ਸਚੂਨਾ ਦੇ ਜਨਤਕ ਮਹਿੱਤਵ ਦੇ  ਰੂਰੀ 
ਮ ਿੱ ਦੇ ਉਠਾ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

✓ ਬਦ੍ਹਸਾਂ ਅਤ ੇਚਰਚਾਵਾਂ: ਥੋੜਹ ੇਸਮੇਂ ਦੀਆਂ ਚਰਚਾਵਾਂ ਜਾਂ ਮ ਲਤਵੀ ਮਵਤਆਂ (adjournment motions) ਰਾਹੀਂ, ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ 
ਸਰਕਾਰ ਨੂਿੰ  ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਨੀਤੀਆਂ ਦਾ ਬਚਾਅ ਕਰਨ ਅਤੇ ਮਹਿੱਤਵਪੂ੍ਰਨ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮ ਿੱ ਵਦਆ ਂ'ਤੇ ਆਪ੍ਣਾ ਰ ਖ਼ ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਕਰਨ ਲਈ 
ਮਜਬੂਰ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

3.  ਦ੍ਨਗਰਾਨ ਕਿਟੇੀਆਂ (Oversight Committees) 
 ਵਕਉਂਵਕ ਪੂ੍ਰਾ ਸਦਨ (House) ਅਕਸਰ ਵਵਸਵਤਰਤ ਜਾਂਚ ਕਰਨ ਲਈ ਬਹ ਤ ਵਿੱਡਾ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਇਹ ਕਿੰਮ 

ਵਵਸ਼ੇਸ਼ ਕਮਟੇੀਆ ਂਨੂਿੰ  ਸੌਂਪ੍ਦੀ ਹੈ। 
✓ ਦ੍ਵਭਾਗੀ ਸਥਾਈ ਕਿੇਟੀਆਂ (Departmental Standing Committees): ਇਹ ਕਮੇਟੀਆ ਂਖ਼ਾਸ ਮਿੰਤਰਾਵਲਆਂ ਦੇ ਕਿੰ ਮਕਾਜ, 

ਕਾਰਗ  ਾਰੀ ਅਤੇ ਵਵਧਾਨਕ ਪ੍ਰਸਤਾਵਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਇਹ ਮ ਿੱ ਖ ਸਦਨ ਦੇ ਰਾਜਨੀਤਕਹਿੰਗਾਮੇ ਤੋਂ ਦੂਰ, ਗੈਰ-ਪ੍ਿੱ ਖਪ੍ਾਤੀ 
ਅਤੇ ਤਕਨੀਕੀ ਜਾਂਚ ਲਈ ਇਿੱਕ ਸਪੇ੍ਸ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। 

✓ ਸੰਯੁਕਤ ਸੰਸਰੀ ਕਿੇਟੀਆਂ (JPCs): ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਜਾਂ ਵਿੱਡੀਆਂ ਨੀਤੀਗਤ ਅਸਫਲਤਾਵਾਂ ਦੀਆਂ ਖ਼ਾਸ ਅਤੇ ਸਿੰ ਵੇਦਨਸ਼ੀਲ ਜਾਂਚਾਂ 
ਲਈ ਗਵਠਤ ਕੀਤੀਆ ਂਜਾਂਦੀਆਂ ਹਨ। 

4.  ਦ੍ਸਿੱ ਧੀ ਜਵਾਬਰੇਹੀ ਰੇ ਿਤੇ (Direct Accountability Motions) 
 ਇਹ ਉਹ "ਪ੍ਰਮਾਣੂ ਵਵਕਲਪ੍" (nuclear options) ਹਨ ਜੋ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  ਇਹ ਸਾਬਤ ਕਰਨ ਲਈ ਮਜਬੂਰ ਕਰਦ ੇਹਨ ਵਕ ਉਸ 

ਕੋਲ ਅਜੇ ਵੀ ਸ਼ਾਸਨ ਕਰਨ ਦਾ ਜਨਮਤ (mandate) ਹੈ। 
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✓ ਬੇਭਰੋਸਗੀ ਿਤਾ (No-Confidence Motion): ਜੇਕਰ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਬੇਿਰੋਸਗੀ ਮਤਾ ਪ੍ਾਸ ਕਰ ਵਦਿੰ ਦੀ ਹੈ, ਤਾਂ ਸਰਕਾਰ 
ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਤੌਰ 'ਤ ੇਅਸਤੀਫ਼ਾ ਦਣੇ ਲਈ ਪ੍ਾਬਿੰਦ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਪ੍ਰਤੀ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦੀ ਸਮੂਵਹਕ ਵ ਿੰ ਮਵੇਾਰੀ ਦਾ 
ਅਿੰ ਵਤਮ ਪ੍ਰਗਟਾਵਾ ਹੈ। 

✓ ਦ੍ਨੰਰਾ ਿਤਾ (Censure Motions): ਸਰਕਾਰ ਦੀਆਂ ਖ਼ਾਸ ਨੀਤੀਆਂ ਜਾਂ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਪ੍ਰਤੀ ਸਖ਼ਤ ਅਸਵਹਮਤੀ ਪ੍ਰਗਟ ਕਰਨ ਲਈ 
ਵਰਵਤਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਲਈ ਇਿੱਕ ਰਸਮੀ "ਚੇਤਾਵਨੀ" ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

5.  ਕਾਨੰੂਨ ਬਣਾਉਣਾ ਅਤੇ ਸਪੁਰਰ ਕੀਤੇ ਦ੍ਵਧਾਨ ਰੀ ਜਾਂਚ (Law-Making and Scrutiny of Delegated Legislation) 
✓ ਦ੍ਵਧਾਨਕ ਇਰਾਰਾ (Legislative Intent): ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਪ੍ਾਸ ਕਰਕੇ, ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦ ੇਦਾਇਰ ੇਅਤ ੇ

ਸੀਮਾਵਾਂ ਨੂਿੰ  ਵਨਰਧਾਰਤ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
✓ ਸੌਂਪੀ ਗਈ ਦ੍ਵਧਾਨਕ ਕਾਰਵਾਈ (Delegated Legislation): ਅਕਸਰ, ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  ਕਾਨੂਿੰ ਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਲਈ 

"ਵਨਯਮ ਅਤੇ ਉਪ੍-ਵਨਯਮ" ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਵਦਿੱ ਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਇਹਨਾਂ ਵਨਯਮਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਕੇ ਇਹ ਯਕੀਨੀ 
ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਮੂਲ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦ ਆਰਾ ਵਦਿੱ ਤ ੇਗਏ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਾ ਜਾਵੇ। 

ਵਿਧਾਨਕ ਵਨਯੰਤਰਣ ਦੀ ਅਸਿੀਅਤ: ਚੁਣੌਤੀਆਂ 
ਹਾਲਾਂਵਕ ਇਹ ਸਾਧਨ ਮੌਜੂਦ ਹਨ, ਪ੍ਰ ਇਹਨਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਿਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਰਾਜਨੀਤਕਸਵਥਤੀਆਂ ਦ ੇਅਧਾਰ 'ਤ ੇਕਾਫ਼ੀ ਬਦਲ ਸਕਦੀ ਹੈ: 
1. "ਰਬੜ ਸਟੈਂਪ" ਰੀ ਸਿਿੱ ਦ੍ਸਆ: ਜੇਕਰ ਸਿੱਤਾਧਾਰੀ ਪ੍ਾਰਟੀ ਕਲੋ ਵਿੱ ਡਾ ਬਹ ਮਤ ਹੋਵੇ, ਤਾਂ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਅਕਸਰ ਇਿੱਕ ਅਸਲੀ ਰੋਕ 

ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਨ ਵਵਿੱਚ ਅਸਫਲ ਰਵਹਿੰਦੀ ਹੈ, ਵਕਉਂਵਕ ਮੈਂਬਰ ਵਨਗਰਾਨੀ ਨਾਲੋਂ ਪ੍ਾਰਟੀ ਵਫ਼ਾਦਾਰੀ ਨੂਿੰ  ਵਿੱ ਧ ਤਰਜੀਹ ਦਣੇ ਲਿੱ ਗਦੇ ਹਨ। 
2. ਪਿੱਖਪਾਤ (Partisanship): ਪ੍ਰਸ਼ਨ ਕਾਲ ਵਰਗੇ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਦੇ ਸਾਧਨ ਕਈ ਵਾਰ ਰਾਜਨੀਤਕਦੋਸ਼-ਪ੍ਰਤੀਦੋਸ਼ ਦਾ ਵਸ਼ਕਾਰ ਹੋ ਜਾਂਦ ੇਹਨ, 

ਵਜਸ ਨਾਲ ਠੋਸ ਨੀਤੀਗਤ ਸ ਧਾਰਾਂ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਵਪ੍ਿੱ ਛੇ ਛ ਿੱ ਟ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। 
3.  ਦ੍ਨਪੁੰ ਨਤਾ/ ਿਾਹਰਤਾ ਰੀ ਕਿੀ: ਵਵਧਾਇਕਾਂ ਕੋਲ ਗ ਿੰ ਝਲਦਾਰ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਫੈਸਵਲਆ ਂਨੂਿੰ  ਚ ਣੌਤੀ ਦਣੇ ਲਈ ਲੋੜੀਂਦੀ ਤਕਨੀਕੀ ਜਾਂ ਵਵਿੱਤੀ 

ਮਹਾਰਤ ਨਹੀਂ ਹ ਿੰ ਦੀ, ਵਜਸ ਕਾਰਨ ਉਹ ਉਹਨਾਂ ਹੀ ਅਫ਼ਸਰਾਂ (Bureaucrats) 'ਤ ੇਬਹ ਤ ਵ ਆਦਾ ਵਨਰਿਰ ਹੋ ਜਾਂਦ ੇਹਨ ਵਜਨਹ ਾਂ ਦੀ 
ਉਹਨਾਂ ਨੇ ਵਨਗਰਾਨੀ ਕਰਨੀ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। 

ਵਵਧਾਨਕ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸਰਕਾਰ ਨੂਿੰ  ਅਧਰਿੰਗ (ਠਿੱ ਪ੍) ਕਰਨਾ ਨਹੀਂ ਹੈ, ਬਲਵਕ ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਵਲਆਉਣਾ ਹੈ। ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  
ਆਪ੍ਣੀਆ ਂਕਾਰਵਾਈਆ ਂਦਾ ਸਪ੍ਸ਼ਟੀਕਰਨ ਅਤ ੇਜਵਾਬ ਦਣੇ ਲਈ ਮਜਬੂਰ ਕਰਕੇ, ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰ 
ਵਸਰਫ਼ ਅਵਧਕਾਰੀਆਂ ਦੀ ਸਰਕਾਰ ਨਾ ਬਣ ਕੇ, ਲੋਕਾਂ ਦੀ ਸਰਕਾਰ ਬਵਣਆ ਰਹੇ। 

ਪਿਸਾਸਵਨਕ ਅਤੇ ਬਜਟ ਵਨਯੰਤਰਣ (Administrative and Budgetary control) 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਅਤੇ ਬਜਟ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਸ਼ਾਸਨ ਵਵਿੱਚ "ਸ਼ ਿੱ ਧਤਾ ਦੀਆਂ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆ"ਂ (mechanisms of precision) ਹਨ। ਵਜਿੱ ਥੇ ਵਵਧਾਨਕ 
ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਵਵਆਪ੍ਕ ਵਨਗਰਾਨੀ ਅਤੇ ਨੀਤੀ ਦੀ ਪ੍ਰਵਾਨਗੀ 'ਤ ੇਕੇਂਦਵਰਤ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ, ਉੱਥੇ ਇਹ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਰਾਜ ਦ ੇਰੋ ਾਨਾ ਦ ੇਕਿੰ ਮਕਾਜ ਅਤ ੇ
ਵਵਿੱ ਤੀ ਅਨ ਸ਼ਾਸਨ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ। 
ਇਹਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਦੋ ਸ਼ਰਣੇੀਆਂ ਵਵਿੱਚ ਵਿੰ ਵਡਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ: ਅੰਰਰੂਨੀ (ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦ ਆਰਾ ਆਪ੍ਣੇ ਆਪ੍ 'ਤੇ ਲਾਗੂ) ਅਤ ੇਬਾਹਰੀ 
(ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਜਾਂ ਸ ਤਿੰ ਤਰ ਸਿੰਸਥਾਵਾਂ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ 'ਤੇ ਲਾਗੂ)। 
1.  ਬਜਟ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ: "ਖ਼ ਾਨੇ ਰੀ ਸ਼ਕਤੀ" (Budgetary Control) 
 ਬਜਟ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਸਰਕਾਰੀ ਖ਼ਰਵਚਆਂ ਦੀ ਯੋਜਨਾਬਿੰਦੀ, ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਅਤ ੇਆਵਡਟ ਕਰਨ ਦੀ ਇਿੱਕ ਵਵਵਸਵਥਤ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ 

ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕ ੇਵਕ ਹਰ ਇਿੱਕ ਪ੍ੈਸਾ ਜਨਤਾ ਦੇ ਵਹਿੱਤ ਵਵਿੱਚ ਅਤੇ ਵਵਧਾਨਕ ਵਨਰਦੇਸ਼ਾਂ ਦੇ ਅਨ ਸਾਰ ਖ਼ਰਚ ਹੋਵ।ੇ 

 ਿੁਿੱ ਖ ਪਿਣਾਿੀਆਂ: 
✓ ਬਜਟ ਦ੍ਤਆਰ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਪਿਵਾਨਗੀ: ਬਜਟ ਵਸਰਫ਼ ਇਿੱਕ ਵਵਿੱਤੀ ਵਬਆਨ ਨਹੀਂ ਹੈ; ਇਹ ਇਿੱਕ ਨੀਤੀਗਤ ਸਾਧਨ ਹੈ। ਬਜਟ 'ਤ ੇ

ਬਵਹਸ ਅਤ ੇਪ੍ਰਵਾਨਗੀ ਦ ੇਕੇ, ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਲਈ ਵਵਿੱ ਤੀ ਸੀਮਾਵਾਂ ਤੈਅ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
✓ ਦ੍ਵਿੱ ਤੀ ਜਾਂਚ ਰ ੇਦ੍ਤੰਨ ਿੁਿੱ ਖ ਥੰਿਹ: 

▪ ਿੋਕ ਿੇਖਾ ਕਿੇਟੀ (PAC): ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਆਡੀਟਰ ਜਨਰਲ ਦੀਆ ਂਵਰਪੋ੍ਰਟਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀ ਹੈ ਵਕ ਪੈ੍ਸਾ 
ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਅਤੇ ਕ ਸ਼ਲ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਖ਼ਰਚ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਸੀ। 

▪ ਅਨੁਿਾਨ ਕਿੇਟੀ (Estimates Committee): ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕ ਸ਼ਲਤਾ ਵਵਿੱ ਚ ਸ ਧਾਰ ਅਤੇ ਬਜਟ ਅਨ ਮਾਨਾਂ ਵਵਿੱਚ "ਬਚਤ" 
(ਪੈ੍ਸੇ ਬਚਾਉਣ ਦ ੇਤਰੀਕੇ) ਦੇ ਸ ਝਾਅ ਵਦਿੰ ਦੀ ਹੈ। 
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▪ ਜਨਤਕ ਉਪਕਰਿਾਂ ਬਾਰੇ ਕਿਟੇੀ (Committee on Public Undertakings): ਵਵਸ਼ੇਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਰਕਾਰੀ ਮਲਕੀਅਤ 
ਵਾਲੀਆਂ ਕਿੰ ਪ੍ਨੀਆ ਂ(PSUs) ਦੀ ਵਵਿੱ ਤੀ ਕਾਰਗ  ਾਰੀ ਦੀ ਵਨਗਰਾਨੀ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

✓ ਖ਼ਰਚੇ ਤੋਂ ਬਾਅਰ ਰਾ ਆਦ੍ਡਟ: ਇਿੱਕ ਸ ਤਿੰ ਤਰ ਸਿੰ ਸਥਾ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਕਿੰ ਪ੍ਟਰੋਲਰ ਅਤੇ ਆਡੀਟਰ ਜਨਰਲ - CAG) ਦ ਆਰਾ ਕੀਤਾ 
ਜਾਂਦਾ ਹੈ, ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ ਵਕ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦਾ ਖ਼ਰਚ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦ ੇਅਨ ਕਲੂ ਹੈ ਅਤੇ ਕਈੋ "ਵਵਿੱਤੀ ਗੜਬੜ" ਨਹੀਂ ਹੋਈ। 

✓ ਕਾਰਗੁ ਾਰੀ ਬਜਟ (Performance Budgeting): "ਵਕਿੰ ਨਾ ਖ਼ਰਚ ਕੀਤਾ ਵਗਆ" ਤੋਂ ਅਿੱ ਗੇ ਵਧ ਕੇ, ਆਧ ਵਨਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਸ਼ਾਸਨ 
ਇਸ ਗਿੱਲ 'ਤ ੇਵਧਆਨ ਕੇਂਦਵਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਵਕ "ਕੀ ਹਾਸਲ ਕੀਤਾ ਵਗਆ"। ਇਸ ਵਵਿੱਚ ਅਸਲ ਨਤੀਵਜਆ ਂਦੀ ਤ ਲਨਾ ਪ੍ਵਹਲਾਂ ਤੋਂ 
ਵਨਰਧਾਰਤ ਟੀਵਚਆਂ ਨਾਲ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। 

2.  ਪਿਸ਼ਾਸਦ੍ਨਕ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ: ਿਸ਼ੀਨਰੀ ਰਾ ਪਿਬੰਧਨ (Administrative Control) 
 ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਤੋਂ ਿਾਵ ਵਨਗਰਾਨੀ ਅਤੇ ਅਿੰ ਦਰਨੂੀ ਵਨਯਮਾਂ ਦੀ ਉਸ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਤੋਂ ਹੈ ਜੋ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀ 

(ਸਥਾਈ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ) ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦੇ ਵਨਰਦਸੇ਼ਾਂ ਦੀ ਪ੍ਾਲਣਾ ਕਰੇ ਅਤੇ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੇ ਦਾਇਰੇ ਵਵਿੱ ਚ ਰਹੇ। 
 ੳ.  ਅੰਰਰੂਨੀ ਪਿਸ਼ਾਸਦ੍ਨਕ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ (ਸਵੈ-ਦ੍ਨਯਿ - Internal Administrative Control) 
  ਇਹ ਉਹ "ਇਨ-ਵਬਲਟ" (ਅਿੰਦਰੂਨੀ) ਪ੍ਰਣਾਲੀਆ ਂਹਨ ਜ ੋਸਰਕਾਰੀ ਮਸ਼ੀਨਰੀ ਦੇ ਅਿੰ ਦਰ ਹੀ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ: 

▪ ਪਰ-ਕਰਿ ਅਤੇ ਦ੍ਨਗਰਾਨੀ (Hierarchy and Supervision): "ਸੀਨੀਅਰ-ਜੂਨੀਅਰ" ਦਾ ਵਸਧਾਂਤ ਇਹ ਯਕੀਨੀ 
ਬਣਾਉਂਦਾ ਹੈ ਵਕ ਹੇਠਲੇ ਪ੍ਿੱ ਧਰ ਦੇ ਅਵਧਕਾਰੀ ਉੱਚ ਅਵਧਕਾਰੀਆ ਂਨੂਿੰ  ਵਰਪੋ੍ਰਟ ਕਰਨ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕਮਾਂਡ ਦੀ ਲੜੀ 
ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਰਵਹਿੰਦੀ ਹੈ। 

▪ ਦ੍ਵਭਾਗੀ ਦ੍ਨਯਿ ਅਤ ੇਿੈਨੂਅਿ: ਸਖ਼ਤ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਅਤ ੇਆਚਾਰ ਸਿੰ ਵਹਤਾ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਵਸਵਲ ਸਰਵਵਵਸ  ਰੂਲ ) ਇਹ ਤੈਅ 
ਕਰਦੇ ਹਨ ਵਕ ਅਵਧਕਾਰੀਆ ਂਨੂਿੰ  ਆਪ੍ਣੀ ਵਡਊਟੀ ਵਕਵੇਂ ਵਨਿਾਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਮਨਮਾਨੇ ਫੈਸਵਲਆ ਂ 'ਤ ੇਰੋਕ 
ਲਿੱ ਗਦੀ ਹੈ। 

▪ ਅੰਰਰੂਨੀ ਆਦ੍ਡਟ ਅਤ ੇਦ੍ਨਰੀਖਣ: ਵਨਯਮਤ ਵਵਿਾਗੀ ਸਮੀਵਖਆਵਾਂ ਕਿੰ ਮਕਾਜ ਦੀਆਂ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਜਾਂ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦ ੇਸਿੰ ਿਾਵਵਤ 
ਮਾਮਵਲਆ ਂਦੀ ਪ੍ਵਹਲਾਂ ਹੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕਰ ਲੈਂਦੀਆਂ ਹਨ। 

▪ ਅਨੁਸ਼ਾਸਨੀ ਕਾਰਵਾਈ: ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਅਵਧਕਾਰੀ ਵਨਯਮਾਂ ਦੀ ਉਲਿੰ ਘਣਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਅਿੰਦਰੂਨੀ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੇ ਤਵਹਤ 
ਉਸ ਨੂਿੰ  ਵਨਿੰ ਦਾ, ਮ ਅਿੱਤਲੀ (suspension) ਜਾਂ ਬਰਖਾਸਤਗੀ (dismissal) ਦੀ ਸ ਾ ਵਦਿੱ ਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

 ਅ.  ਬਾਹਰੀ ਪਿਸ਼ਾਸਦ੍ਨਕ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ (ਦ੍ਵਧਾਨਕ ਅਤੇ ਦ੍ਨਆਇਕ - External Administrative Control) 
  ਇਹ ਉਹ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆ ਂਹਨ ਜ ੋਵਨਯਮਾਂ ਦੀ ਪ੍ਾਲਣਾ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਬਾਹਰੋਂ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਤਿੱਕ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ: 

▪ ਸੌਂਪੀ ਗਈ ਦ੍ਵਧਾਨਕ ਕਾਰਵਾਈ: ਜਦੋਂ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  ਖ਼ਾਸ ਵਨਯਮ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਵਦਿੰ ਦੀ ਹੈ, ਤਾਂ 
ਉਹ ਇਹਨਾਂ ਵਨਯਮਾਂ ਦੀ ਸਮੀਵਖਆ ਕਰਨ ਦਾ ਅਵਧਕਾਰ ਆਪ੍ਣੇ ਕੋਲ ਰਿੱ ਖਦੀ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕ ੇਵਕ 
ਉਹ ਮੂਲ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦ ੇਦਾਇਰੇ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਾ ਜਾਣ। 

▪ ਓਿਬਡਸਿੈਨ / ਿੋਕਪਾਿ (Ombudsman / Lokpal): ਇਹ ਸ ਤਿੰ ਤਰ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਸਰਕਾਰੀ ਅਵਧਕਾਰੀਆਂ ਦ ਆਰਾ ਕੀਤ ੇ
ਗਏ ਮਾੜੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਜਾਂ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦੀਆਂ ਵਸ਼ਕਾਇਤਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ, ਜੋ ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਲਈ ਇਿੱਕ ਵਸਿੱ ਧਾ ਮਾਵਧਅਮ 
ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ। 

▪ ਸੂਚਨਾ ਰਾ ਅਦ੍ਧਕਾਰ (RTI): ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ੀ ਹੋਣ ਲਈ ਮਜਬੂਰ ਕਰਕੇ, ਆਰ.ਟੀ.ਆਈ. ਗ ਪ੍ਤ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀ 
ਪ੍ਰਵਵਰਤੀ ਵਵਰ ਿੱ ਧ ਇਿੱਕ ਵਿੱ ਡੀ ਰੋਕ ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

▪ ਦ੍ਨਆਇਕ ਸਿੀਦ੍ਖਆ (Judicial Review): ਜੇਕਰ ਕਈੋ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕਾਰਵਾਈ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦੀ ਉਲਿੰ ਘਣਾ 
ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਾਂ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਸ਼ਕਤੀ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਜਾਂਦੀ ਹੈ, ਤਾਂ ਅਦਾਲਤਾਂ ਇਸ ਨੂਿੰ  'ਅਲਟਰਾ ਵਾਇਰਸ' (ultra vires - ਅਵਧਕਾਰ 
ਖੇਤਰ ਤੋਂ ਬਾਹਰ) ਘੋਵਸ਼ਤ ਕਰਕ ੇਰਿੱ ਦ ਕਰ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ। 

ਵਨਯੰਤਰਣਾਂ ਦਾ ਆਪਸੀ ਤਾਲਮੇਲ 
ਪਿਣਾਿੀ ਕੇਂਰਰ ਦ੍ਬੰਰ ੂ ਉਰੇਸ਼ 
ਬਜਟ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ ਸਰੋਤਾਂ ਦੀ ਵਿੰਡ ਵਵਿੱ ਤੀ ਅਨ ਸ਼ਾਸਨ ਅਤ ੇਨੀਤੀਗਤ ਤਾਲਮਲੇ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ। 
ਅੰਰਰੂਨੀ ਪਿਸ਼ਾਸਦ੍ਨਕ ਕਾਰਗ  ਾਰੀ ਅਤੇ ਨੈਵਤਕਤਾ ਰੋ ਾਨਾ ਦੀ ਕ ਸ਼ਲਤਾ ਅਤ ੇਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀ ਦੀ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ। 
ਬਾਹਰੀ ਪਿਸ਼ਾਸਦ੍ਨਕ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀਤਾ ਅਤ ੇਅਵਧਕਾਰ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਵਕ ਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀ 'ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੇ ਸ਼ਾਸਨ' (Rule of 

Law) ਦਾ ਸਵਤਕਾਰ ਕਰੇ। 
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ਇਹਨਾਂ ਵਨਯਿੰਤਰਣਾਂ ਤੋਂ ਵਬਨਾਂ, ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ "ਰਾਜ ਦ ੇਅਿੰਦਰ ਇਿੱਕ ਰਾਜ" ਬਣਨ ਦਾ ਜੋਖਮ ਉਠਾਉਂਦਾ ਹੈ। ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਕ ਸ਼ਲਤਾ 
ਅਤੇ ਵਵਵਸਥਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਜਦੋਂ ਵਕ ਬਜਟ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਵਵਿੱ ਤੀ ਵ ਿੰ ਮਵੇਾਰੀ ਤੈਅ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਕਿੱ ਠੇ ਵਮਲ ਕੇ, ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦ ੇ
ਹਨ ਵਕ ਸਰਕਾਰ ਵਸਰਫ਼ ਕਿੰ ਮ ਹੀ ਨਾ ਕਰੇ, ਬਲਵਕ ਲੋਕਾਂ ਪ੍ਰਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਹੋ ਕ ੇਕਿੰ ਮ ਕਰੇ। 

ਸੰਸਦੀ ਕਮੇਟੀਆਂ ਰਾਹੀਂ ਵਨਯੰਤਰਣ (Control Through Parliamentary Committees) 
ਸਿੰਸਦੀ ਕਮਟੇੀਆਂ ਵਵਧਾਨਕ ਵਨਗਰਾਨੀ ਦ ੇ"ਇਿੰਜਣ ਰੂਮ" ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ। ਵਕਉਂਵਕ ਆਧ ਵਨਕ ਸ਼ਾਸਨ ਬਹ ਤ ਗ ਿੰ ਝਲਦਾਰ ਹੈ ਅਤ ੇ
ਵਵਧਾਨਕ ਕਿੰਮਾਂ ਦੀ ਮਾਤਰਾ ਬਹ ਤ ਵ ਆਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ ਸਿੰਸਦ ਦਾ ਪ੍ੂਰਾ ਸਦਨ ਸਦਨ ਦ ੇਫ਼ਲੋਰ 'ਤ ੇਹਰ ਇਿੱਕ ਵੇਰਵੇ, ਬਜਟ ਲਾਈਨ ਜਾਂ 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕਾਰਵਾਈ ਦੀ ਬਾਰੀਕੀ ਨਾਲ ਜਾਂਚ ਨਹੀਂ ਕਰ ਸਕਦਾ। 
ਕਮੇਟੀਆਂ ਵਵਸ਼ੇਸ਼, ਛਟੋੀਆਂ ਅਤੇ ਵਧੇਰੇ ਕੇਂਦਵਰਤ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਵਜੋਂ ਕਿੰਮ ਕਰਕੇ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਦਾ ਇਹ "ਿਾਰੀ ਕਿੰ ਮ" ਸਫਲਤਾਪੂ੍ਰਵਕ 
ਵਨਿਾਉਂਦੀਆਂ ਹਨ। 

ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ ਿਈ ਕਿੇਟੀਆਂ ਦ੍ਕਉਂ  ਰੂਰੀ ਹਨ? 
1. "ਿਹਾਰਤ ਰੇ ਪਾੜੇ" ਨੰੂ ਪੂਰਨਾ: ਕਮੇਟੀਆ ਂਸਿੰ ਸਦ ਮੈਂਬਰਾਂ (MPs) ਨੂਿੰ  ਆਮ ਰਾਜਨੀਤਕਵਬਆਨਬਾ ੀ ਤੋਂ ਉੱਪ੍ਰ ਉੱਠ ਕੇ ਤਕਨੀਕੀ ਅਤ ੇ

ਤਿੱਥਾਂ 'ਤ ੇਅਧਾਰਤ ਚਰਚਾਵਾਂ ਕਰਨ ਦੀ ਇਜਾ ਤ ਵਦਿੰਦੀਆ ਂਹਨ। ਉਹ ਅਕਸਰ ਬਾਹਰੀ ਮਾਹਰਾਂ, ਵਹਿੱ ਸੇਦਾਰਾਂ (stakeholders) ਅਤੇ 
ਅਫ਼ਸਰਾਂ ਨੂਿੰ  ਗਵਾਹੀ ਲਈ ਬ ਲਾਉਂਦੀਆ ਂਹਨ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਨੀਤੀਗਤ ਜਾਂਚ ਤਿੱਥਾਂ 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। 

2. "ਰਾਜਨੀਤਕਤਿਾਸੇ਼" ਨੰੂ ਖ਼ਤਿ ਕਰਨਾ: ਸਦਨ ਦੇ ਅਿੰ ਦਰ ਬਵਹਸਾਂ ਅਕਸਰ ਟੀਵੀ 'ਤੇ ਵਦਖਾਈਆ ਂਜਾਂਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤ ੇਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨਕਾਰੀ 
ਹ ਿੰ ਦੀਆ ਂਹਨ, ਜੋ ਰਾਜਨੀਤਕਚਮਕ-ਦਮਕ ਨੂਿੰ  ਉਤਸ਼ਾਵਹਤ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਇਸ ਦੇ ਉਲਟ, ਕਮੇਟੀਆਂ ਦੀਆ ਂਬੈਠਕਾਂ ਵਨਿੱਜੀ (ਗ ਪ੍ਤ) 
ਮਾਹੌਲ ਵਵਿੱਚ ਹ ਿੰ ਦੀਆਂ ਹਨ, ਜੋ ਇਿੱਕ ਵਧੇਰੇ ਸਵਹਯੋਗੀ, ਦੋ-ਪ੍ਿੱ ਖੀ ਅਤ ੇਵਵਚਾਰਸ਼ੀਲ ਮਾਹੌਲ ਪੈ੍ਦਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ ਵਜਿੱਥੇ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਪ੍ਾਰਟੀਆ ਂ
ਦੇ ਮੈਂਬਰ ਸਵਹਮਤੀ ਨਾਲ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

3. ਦ੍ਨਰੰਤਰ ਜਵਾਬਰੇਹੀ: ਸਦਨ ਦੇ ਉਲਟ, ਜੋ ਵਸਰਫ਼ ਸੈਸ਼ਨ ਦਰੌਾਨ ਹੀ ਵਮਲਦਾ ਹੈ, ਕਮਟੇੀਆ ਂਵਧੇਰੇ ਵਨਰਿੰਤਰਤਾ ਨਾਲ ਕਿੰ ਮ ਕਰ 
ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦ ੇਰੋ ਾਨਾ ਦੇ ਕਿੰ ਮਕਾਜ 'ਤੇ ਲਗਾਤਾਰ ਨ ਰ ਰਿੱ ਖੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਕਮੇਟੀਆਂ ਦੀਆਂ ਵਕਸਮਾਂ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਕਾਰਜ 
1.  ਦ੍ਵਿੱ ਤੀ ਕਿਟੇੀਆਂ (ਦ੍ਵਿੱ ਤੀ ਦ੍ਨਗਰਾਨ - Financial Committees) 
 ਇਹ ਕਮੇਟੀਆਂ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀਆਂ ਹਨ ਵਕ ਜਨਤਕ ਪੈ੍ਸਾ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਅਤੇ ਕ ਸ਼ਲਤਾ ਨਾਲ ਖ਼ਰਚ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇ: 

✓ ਿੋਕ ਿੇਖਾ ਕਿਟੇੀ (PAC): ਸਿ ਤੋਂ ਸ਼ਕਤੀਸ਼ਾਲੀ ਵਵਿੱਤੀ ਵਨਗਰਾਨ। ਇਹ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਆਡੀਟਰ ਜਨਰਲ ਦੀਆ ਂ
ਆਵਡਟ ਵਰਪੋ੍ਰਟਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀ ਹੈ ਵਕ ਫਿੰਡ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਤੌਰ 'ਤ ੇਖ਼ਰਚ ਕੀਤੇ ਗਏ ਸਨ। ਇਿੱਕ ਮਹਿੱਤਵਪੂ੍ਰਨ ਪ੍ਰਿੰਪ੍ਰਾ ਇਹ ਹੈ ਵਕ 
ਪ੍ੀ.ਏ.ਸੀ. ਦੀ ਪ੍ਰਧਾਨਗੀ ਵਵਰੋਧੀ ਵਧਰ ਦੇ ਇਿੱਕ ਮੈਂਬਰ ਦ ਆਰਾ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ, ਜੋ ਪ੍ਿੱ ਖਪ੍ਾਤ ਨੂਿੰ  ਘਟਾਉਂਦੀ ਹੈ। 

✓ ਅਨੁਿਾਨ ਕਿੇਟੀ (Estimates Committee): ਇਸ ਨੂਿੰ  ਅਕਸਰ "ਵਨਰਿੰਤਰ ਆਰਵਥਕ ਕਮਟੇੀ" (Continuous Economy 
Committee) ਵਕਹਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਬਜਟ ਅਨ ਮਾਨਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕ ਸ਼ਲਤਾ ਨੂਿੰ  ਵਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਅਤ ੇ
ਫ਼ਾਲਤ ੂਖ਼ਰਵਚਆ ਂਨੂਿੰ  ਘਟਾਉਣ ਦ ੇਤਰੀਕੇ ਸ ਝਾਉਂਦੀ ਹੈ। 

✓ ਜਨਤਕ ਉਪਕਰਿਾਂ ਬਾਰੇ ਕਿਟੇੀ: ਵਵਸ਼ੇਸ਼ ਤੌਰ 'ਤ ੇਸਰਕਾਰੀ ਮਲਕੀਅਤ ਵਾਲੀਆ ਂਕਿੰ ਪ੍ਨੀਆ ਂਦ ੇਵਵਿੱ ਤੀ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਸ਼ਾਸਨ 
ਦੀ ਵਨਗਰਾਨੀ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

2.  ਦ੍ਵਭਾਗ-ਸੰਬੰਧੀ ਸਥਾਈ ਕਿੇਟੀਆਂ (DRSCs) 
 ਇਹ ਸਥਾਈ ਕਮਟੇੀਆ ਂਹ ਿੰ ਦੀਆਂ ਹਨ ਜੋ ਖ਼ਾਸ ਮਿੰਤਰਾਵਲਆਂ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਰਿੱ ਵਖਆ ਕਮੇਟੀ, ਵਸਹਤ ਕਮਟੇੀ) ਨਾਲ ਸਬਿੰਧਤ ਹ ਿੰ ਦੀਆਂ ਹਨ। 

✓ ਨੀਤੀਗਤ ਦ੍ਨਗਰਾਨੀ: ਇਹ ਆਪ੍ਣ ੇ ਸਬਿੰਧਤ ਮਿੰਤਰਾਵਲਆਂ ਦੇ ਕਿੰ ਮਕਾਜ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, "ਗਰਾਂਟਾਂ ਦੀਆਂ ਮਿੰਗਾਂ" 
(demands for grants - ਬਜਟ ਬਨੇਤੀਆਂ) ਦੀ ਸਮੀਵਖਆ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਲਿੰ ਮ ੇਸਮੇਂ ਦੀਆਂ ਨੀਤੀਆਂ ਦੇ ਲਾਗੂਕਰਨ ਦੀ 
ਜਾਂਚ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ। 

✓ ਦ੍ਵਧਾਨਕ ਜਾਂਚ: ਵ ਆਦਾਤਰ ਵਿੱਡ ੇ ਵਬਿੱਲਾਂ ਨੂਿੰ  ਸਦਨ ਵਵਿੱਚ ਵੋਵਟਿੰਗ ਤੋਂ ਪ੍ਵਹਲਾਂ ਧਾਰਾ-ਵਾਰ (clause-by-clause) ਜਾਂਚ ਲਈ 
ਇਹਨਾਂ ਕਮਟੇੀਆਂ ਕੋਲ ਿੇਵਜਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੀ ਗ ਣਵਿੱਤਾ ਵਵਿੱ ਚ ਬਹ ਤ ਸ ਧਾਰ ਕਰਦਾ ਹ ੈshelves। 

ToppersNotes / 9828-286-909 11



  

  

 
 

3.  ਜਵਾਬਰੇਹੀ ਅਤੇ ਪਿਦ੍ਕਦ੍ਰਆਤਿਕ ਕਿੇਟੀਆਂ (Accountability & Procedural Committees) 
✓ ਸਰਕਾਰੀ ਭਰੋਦ੍ਸਆਂ ਬਾਰੇ ਕਿਟੇੀ (Committee on Government Assurances): ਇਹ ਸਿੰਸਥਾ ਸਦਨ ਦ ੇ ਫ਼ਲੋਰ 'ਤ ੇ

ਮਿੰਤਰੀਆ ਂਦ ਆਰਾ ਕੀਤ ੇਗਏ ਵਾਅਵਦਆ ਂਨੂਿੰ  ਟਰੈਕ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਇਹ ਚੈਿੱਕ ਕਰਕ ੇਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  ਉਸ ਦ ੇਆਪ੍ਣ ੇਸ਼ਬਦਾਂ 
ਲਈ ਜਵਾਬਦੇਹ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਕੀ ਉਹ ਖ਼ਾਸ ਿਰੋਸੇ ਅਸਲ ਵਵਿੱਚ ਪ੍ੂਰੇ ਕੀਤੇ ਗਏ ਹਨ। 

✓ ਅਧੀਨ ਦ੍ਵਧਾਨ ਬਾਰੇ ਕਿੇਟੀ (Committee on Subordinate Legislation): ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਅਕਸਰ ਕਾਨੂਿੰ ਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਲਾਗ ੂ
ਕਰਨ ਲਈ "ਵਨਯਮ ਅਤ ੇਉਪ੍-ਵਨਯਮ" ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਕਮਟੇੀ ਇਹ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀ ਹੈ ਵਕ ਕੀ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਸਿੰ ਸਦ ਦ ਆਰਾ 
ਮੂਲ ਰੂਪ੍ ਵਵਿੱਚ ਵਦਿੱ ਤੀਆ ਂਗਈਆਂ ਸ਼ਕਤੀਆ ਂਤੋਂ ਵਿੱ ਧ ਤਾਂ ਨਹੀਂ ਜਾ ਰਹੀ (ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਉਹ ਵਪ੍ਛਲੇ ਦਰਵਾ  ੇਰਾਹੀਂ 
ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਨਾ ਬਣਾਉਣ)। 

✓ ਐਡ-ਹਾਕ ਕਿੇਟੀਆਂ (Ad-Hoc Committees): ਇਹ ਅਸਥਾਈ ਕਮੇਟੀਆ ਂ(ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਸਿੰਯ ਕਤ ਸਿੰਸਦੀ ਕਮਟੇੀ - JPC) ਹ ਿੰ ਦੀਆ ਂ
ਹਨ ਜੋ ਵਕਸੇ ਵਿੱਡੇ ਵਵਿੱ ਤੀ ਘ ਟਾਲੇ ਜਾਂ ਵਿੱ ਡੀ ਨੀਤੀਗਤ ਅਸਫਲਤਾ ਵਰਗੇ ਖ਼ਾਸ,  ਰੂਰੀ ਜਾਂ ਵਵਵਾਦਪੂ੍ਰਨ ਮ ਿੱ ਵਦਆਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਨ 
ਲਈ ਬਣਾਈਆਂ ਜਾਂਦੀਆ ਂਹਨ। 

ਮਜ਼ਬੂਤੀਆਂ ਅਤ ੇਸੀਮਾਿਾਂ 
➢ ਿ ਬੂਤੀਆਂ: ਇਹ ਨਤੀਵਜਆਂ ਦਾ ਇਿੱਕ ਜਨਤਕ ਵਰਕਾਰਡ ਵਤਆਰ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਿਾਵੇਂ ਕਮਟੇੀ ਦੀਆਂ ਵਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਮਿੰ ਨਣਯੋਗ (binding) ਨਹੀਂ ਹ ਿੰ ਦੀਆਂ, ਪ੍ਰ ਇਹ ਨੈਵਤਕ ਅਤੇ ਰਾਜਨੀਤਕਦਬਾਅ  ਰੂਰ ਬਣਾਉਂਦੀਆਂ ਹਨ। ਇਿੱਕ ਸਰਕਾਰ ਜੋ ਕਮਟੇੀ 
ਦੀ ਵਰਪੋ੍ਰਟ ਨੂਿੰ  ਨ ਰਅਿੰਦਾ  ਕਰਦੀ ਹੈ, ਉਸ ਨੂਿੰ  ਅਕਸਰ ਜਨਤਾ ਅਤੇ ਮੀਡੀਆ ਦ ੇਵਤਿੱ ਖੇ ਵਵਰੋਧ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪ੍ੈਂਦਾ ਹੈ। 

➢ ਸੀਿਾਵਾਂ: 
✓ ਸਿਾਹਕਾਰੀ ਰੂਪ: ਵ ਆਦਾਤਰ ਕਮੇਟੀਆ ਂਦੀਆ ਂਵਰਪੋ੍ਰਟਾਂ ਵਸਰਫ਼ ਵਸਫ਼ਾਰਸ਼ੀ ਹ ਿੰ ਦੀਆ ਂਹਨ; ਸਰਕਾਰ ਹਰ ਸ ਝਾਅ ਨੂਿੰ  ਲਾਗੂ ਕਰਨ 

ਲਈ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਤੌਰ 'ਤ ੇਮਜਬੂਰ ਨਹੀਂ ਹ ਿੰ ਦੀ। 
✓ ਪਿੱਖਪਾਤੀ ਪਿਭਾਵ: ਕਈ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਵਵਿੱ ਚ, ਸਿੱਤਾਧਾਰੀ ਪ੍ਾਰਟੀ ਕਮਟੇੀਆ ਂਵਵਿੱਚ ਬਹ ਮਤ ਬਣਾਈ ਰਿੱ ਖਦੀ ਹੈ, ਜੋ ਕਈ ਵਾਰ ਜਾਂਚ ਦੀ 

ਵਤਿੱ ਖਤਾ ਨੂਿੰ  ਘਿੱਟ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। 
✓ ਸਰੋਤਾਂ ਰੀ ਕਿੀ: ਕਮੇਟੀਆਂ ਕਲੋ ਅਕਸਰ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਕਲੋ ਉਪ੍ਲਬਧ ਵਵਸ਼ਾਲ ਸਰੋਤਾਂ ਦੇ ਮ ਕਾਬਲੇ ਲੋੜੀਂਦੇ ਸ ਤਿੰਤਰ ਖੋਜ 

ਸਟਾਫ਼ ਦੀ ਕਮੀ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਸਰਕਾਰ ਦੇ ਤਕਨੀਕੀ ਤਿੱਥਾਂ ਨੂਿੰ  ਚ ਣੌਤੀ ਦੇਣਾ ਮ ਸ਼ਕਲ ਹੋ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। 
ਸਿੰ ਖੇਪ੍ ਵਵਿੱਚ, ਵਜਿੱਥੇ ਸਿੰ ਸਦ ਸ਼ਾਸਨ ਲਈ ਅਵਧਕਾਰ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਉੱਥੇ ਕਮੇਟੀਆਂ ਉਹ ਜਾਂਚ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ ਜੋ ਉਸ ਅਵਧਕਾਰ ਨੂਿੰ  
ਮਨਮਾਨਾ ਬਣਨ ਤੋਂ ਰੋਕਦੀ ਹੈ। 

ਵਿਧਾਨਪਾਵਲਕਾ ਅਤ ੇ ਕਾਰਜਪਾਵਲਕਾ ਉੱਤੇ ਵਨਆਇਕ ਵਨਯੰਤਰਣ (Judicial Control over 
Legislature & Executive) 
ਇਿੱਕ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਢਾਂਚ ੇ ਵਵਿੱਚ, ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ (Judiciary) ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਅਿੰ ਵਤਮ "ਵਾਚਡੌਗ" ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੀ ਹੈ ਵਕ 
ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ (ਜੋ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ) ਅਤ ੇਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ (ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਲਾਗ ੂਕਰਦੀ ਹੈ) ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਦ ਆਰਾ ਵਨਰਧਾਰਤ ਸੀਮਾਵਾਂ 
ਦੇ ਅਿੰਦਰ ਰਵਹਣ। 'ਸ਼ਕਤੀਆਂ ਦ ੇਵਿੱ ਖਰੇਵੇਂ' (Separation of Powers) ਦਾ ਵਸਧਾਂਤ ਇਸ 'ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਅਤ ੇਸਿੰਤ ਲਨ' (Checks and 
Balances) ਦੀ ਵਵਵਸਥਾ ਦੀ ਜੜਹ ਹੈ। 
1.  ਦ੍ਵਧਾਨਪਾਦ੍ਿਕਾ ਉੱਤੇ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ 
 ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਆਪ੍ਣੇ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਦਾਇਰੇ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਨਾ ਜਾਵੇ ਜਾਂ ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਦੇ ਮਲੂ 

ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦੀ ਉਲਿੰ ਘਣਾ ਨਾ ਕਰੇ। 
✓ ਦ੍ਨਆਇਕ ਸਿੀਦ੍ਖਆ (ਿੁਿੱ ਖ ਸਾਧਨ): ਅਦਾਲਤਾਂ ਕੋਲ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਾਸ ਕੀਤੇ ਗਏ ਵਕਸੇ ਵੀ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੀ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕਤਾ 

ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਨ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਜਾਂ ਮੂਲ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦੀ ਉਲਿੰ ਘਣਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ 
ਉਸ ਨੂਿੰ  ਰਿੱ ਦ (null and void) ਘੋਵਸ਼ਤ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਿਾਰਤੀ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਵਵਿੱਚ ਅਨ ਛੇਦ 13)। 

✓ ਿੂਿ ਢਾਂਚੇ ਰਾ ਦ੍ਸਧਾਂਤ (Basic Structure Doctrine): ਸ ਪ੍ਰੀਮ ਕੋਰਟ ਦ ਆਰਾ ਸਥਾਵਪ੍ਤ ਇਹ ਵਸਧਾਂਤ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  
ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਵਵਿੱਚ ਇਸ ਤਰਹਾਂ ਸੋਧ ਕਰਨ ਤੋਂ ਰੋਕਦਾ ਹੈ ਵਜਸ ਨਾਲ ਇਸ ਦਾ "ਮਲੂ ਢਾਂਚਾ" (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਧਰਮ-ਵਨਰਪ੍ਿੱਖਤਾ, ਸਿੰਘਵਾਦ, 
ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦੀ ਸ ਤਿੰਤਰਤਾ) ਪ੍ਰਿਾਵਵਤ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੋਵ।ੇ 
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✓ ਕਾਨੰੂਨਾਂ ਰੀ ਦ੍ਵਆਦ੍ਖਆ: ਵਜਿੱ ਥ ੇ ਵਵਧਾਨਪ੍ਾਵਲਕਾ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਵਲਖਦੀ ਹੈ, ਉੱਥ ੇ ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਵਵਆਵਖਆ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
ਅਸਪ੍ਸ਼ਟ ਿਾਸ਼ਾ ਨੂਿੰ  ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਕਰਕੇ, ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੀ ਿਾਵਨਾ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਕਦਰਾਂ-ਕੀਮਤਾਂ 
ਦੇ ਅਨ ਕਲੂ ਹੋਵੇ। 

✓ ਸੰਦ੍ਵਧਾਨਕ ਸੋਧਾਂ ਰੀ ਸਿੀਦ੍ਖਆ: ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਇਸ ਗਿੱਲ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ ਵਕ ਕੀ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਸੋਧਾਂ ਲਈ ਵਨਰਧਾਰਤ 
ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਦੀ ਪ੍ਾਲਣਾ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ ਅਤੇ ਕੀ ਨਤੀਜਾ ਰਾਜ ਦੇ ਮ ਿੱ ਖ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ ਵਸਧਾਂਤਾਂ ਨੂਿੰ  ਕਮ ੋਰ ਤਾਂ ਨਹੀਂ ਕਰਦਾ। 

2.  ਕਾਰਜਪਾਦ੍ਿਕਾ ਉੱਤ ੇਦ੍ਨਯੰਤਰਣ 
 ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ 'ਤੇ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਰਿੱ ਖਦੀ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਮਨਮਾਨੀ ਸ਼ਕਤੀ, ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦੀ ਦ ਰਵਰਤੋਂ ਅਤੇ ਗੈਰ-ਕਾਨੂਿੰ ਨੀਤਾ ਨੂਿੰ  ਰੋਵਕਆ 

ਜਾ ਸਕੇ। 
✓ ਦ੍ਰਿੱ ਟ ਅਦ੍ਧਕਾਰ ਖਤੇਰ (Writs Jurisdiction): ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਪ੍ਰਾਵਧਾਨਾਂ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਿਾਰਤ ਵਵਿੱਚ ਅਨ ਛੇਦ 32 ਅਤ ੇ226) ਦ ੇ

ਤਵਹਤ, ਸ ਪ੍ਰੀਮ ਕੋਰਟ ਅਤ ੇਹਾਈ ਕੋਰਟ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦੀ ਕਾਰਵਾਈ ਨੂਿੰ  ਲਾਗੂ ਕਰਨ ਜਾਂ ਰੋਕਣ ਲਈ ਵਰਿੱ ਟਾਂ (Writs) ਜਾਰੀ 
ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ: 
▪ (Habeas Corpus - ਬੰਰੀ ਪਿਤਿੱ ਖੀਕਰਨ): ਗੈਰ-ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਵਹਰਾਸਤ ਵਵਰ ਿੱ ਧ ਸ ਰਿੱ ਵਖਆ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
▪ (Mandamus - ਪਰਿਾਰੇਸ਼): ਵਕਸੇ ਸਰਕਾਰੀ ਅਵਧਕਾਰੀ ਨੂਿੰ  ਆਪ੍ਣੀ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਵਡਊਟੀ ਵਨਿਾਉਣ ਦਾ ਹ ਕਮ ਵਦਿੰ ਦਾ ਹੈ। 
▪  (Prohibition - ਪਿਤੀਸੇ਼ਧ): ਵਕਸੇ ਹੇਠਲੀ ਅਥਾਰਟੀ ਨੂਿੰ  ਆਪ੍ਣ ੇਅਵਧਕਾਰ ਖੇਤਰ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਜਾਣ ਤੋਂ ਰੋਕਦਾ ਹੈ। 
▪ (Certiorari - ਉਤਪਿਖੇਣ): ਵਕਸ ੇਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਥਾ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਾਸ ਕੀਤੇ ਗਏ ਗੈਰ-ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਹ ਕਮ ਨੂਿੰ  ਰਿੱ ਦ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
▪  (Quo Warranto- ਅਦ੍ਧਕਾਰ ਪ੍ ਿੱ ਛਵਗਿੱਛ): ਵਕਸ ੇਵਵਅਕਤੀ ਦ ੇਸਰਕਾਰੀ ਅਹ ਦਾ ਸਿੰਿਾਲਣ ਦ ੇਅਵਧਕਾਰ ਨੂਿੰ  ਚ ਣੌਤੀ ਵਦਿੰਦਾ ਹੈ। 

✓ ਪਿਸ਼ਾਸਦ੍ਨਕ ਕਾਨੰੂਨ ਰੇ ਦ੍ਸਧਾਂਤ: ਅਦਾਲਤਾਂ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਫੈਸਵਲਆ ਂਦੀ ਸਮੀਵਖਆ ਕਰਨ ਲਈ ਖ਼ਾਸ ਟੈਸਟ ਲਾਗ ੂਕਰਦੀਆਂ ਹਨ: 
▪ ਗੈਰ-ਕਾਨੰੂਨੀਤਾ: ਇਹ ਚਿੈੱਕ ਕਰਨਾ ਵਕ ਕੀ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੇ ਆਪ੍ਣੇ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਅਵਧਕਾਰ ਖੇਤਰ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਜਾ ਕੇ ਕਿੰ ਮ ਕੀਤਾ 

ਹੈ। 
▪ ਤਰਕਹੀਣਤਾ (ਵੈਡਨਸਬਰੀ ਦ੍ਸਧਾਂਤ - Wednesbury Principle): ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਵਕ ਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਦੇ ਫੈਸਲੇ 

ਇਿੰ ਨੇ ਬੇਤ ਕ ੇਨਾ ਹਣੋ ਵਕ ਕਈੋ ਵੀ ਸਮਝਦਾਰ ਵਵਅਕਤੀ ਅਵਜਹਾ ਫਸੈਲਾ ਨਾ ਲਵੇ। 
▪ ਪਿਦ੍ਕਦ੍ਰਆਤਿਕ ਨੁਕਸ: ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਵਕ "ਕ ਦਰਤੀ ਵਨਆ"ਂ (natural justice) ਦ ੇਵਨਯਮਾਂ—ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਵਨਰਪ੍ਿੱਖ 

ਸ ਣਵਾਈ ਦਾ ਅਵਧਕਾਰ ਅਤੇ ਪ੍ਿੱ ਖਪ੍ਾਤ ਵਵਰ ਿੱ ਧ ਵਨਯਮ—ਦੀ ਪ੍ਾਲਣਾ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ। 
✓ ਅਨੁਪਾਤਕਤਾ (Proportionality): ਅਦਾਲਤਾਂ ਇਹ ਜਾਂਚ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ ਵਕ ਕੀ ਸਰਕਾਰ ਦੀ ਕਾਰਵਾਈ ਉਸ ਸਮਿੱ ਵਸਆ ਦ ੇ

ਮ ਕਾਬਲੇ ਬਹ ਤ ਵ ਆਦਾ (excessive) ਤਾਂ ਨਹੀਂ ਹੈ ਵਜਸ ਨੂਿੰ  ਉਹ ਹਿੱਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। 

ਵਨਯੰਤਰਣ ਦੀਆ ਂਵਿਸੇਸਤਾਿਾਂ 
ਦ੍ਵਸੇ਼ਸ਼ਤਾ ਦ੍ਵਧਾਨਪਾਦ੍ਿਕਾ ਉੱਤੇ ਦ੍ਨਯੰਤਰਣ ਕਾਰਜਪਾਦ੍ਿਕਾ ਉੱਤ ੇਦ੍ਨਯੰਤਰਣ 
ਿੁਿੱ ਖ ਪਿਣਾਿੀ ਐਕਟਾਂ (ਕਾਨੂਿੰ ਨਾਂ) ਦੀ ਵਨਆਇਕ ਸਮੀਵਖਆ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਕਾਰਵਾਈ ਦੀ ਵਨਆਇਕ ਸਮੀਵਖਆ 
ਅਧਾਰ ਗੈਰ-ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕਤਾ ਗੈਰ-ਕਾਨੂਿੰ ਨੀਤਾ, ਤਰਕਹੀਣਤਾ, ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਤਮਕ ਗਲਤੀ 
ਿੁਿੱ ਖ ਸਾਧਨ ਕਾਨੂਿੰ ਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਰਿੱਦ ਕਰਨਾ ਵਰਿੱ ਟਾਂ, ਹ ਕਮਨਾਮ ੇ(Injunctions), ਹਰਜਾਨਾ 
ਿੁਿੱ ਖ ਫਿਸਫਾ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਦੀ ਰਿੱ ਵਖਆ ਕਰਨਾ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦੇ ਸ਼ਾਸਨ ਦੀ ਰਿੱ ਵਖਆ ਕਰਨਾ 

ਮਹਾਰਤਪੂਰਨ ਧਾਰਨਾਿਾਂ 
➢ ਸ਼ਕਤੀਆਂ ਰਾ ਵਿੱ ਖਰੇਵਾਂ (Separation of Powers): ਿਾਵੇਂ ਵਤਿੰ ਨੋਂ  ਸ਼ਾਖਾਵਾਂ ਵਿੱ ਖੋ-ਵਿੱ ਖਰੀਆਂ ਹਨ, ਪ੍ਰ ਉਹ ਆਪ੍ਸ ਵਵਿੱਚ ਵਨਰਿਰ ਹਨ। 

ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਸਰਕਾਰ ਨੂਿੰ  "ਚਲਾਉਂਦੀ" ਨਹੀਂ ਹੈ, ਪ੍ਰ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ ਵਕ ਇਹ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨ ਦ ਆਰਾ ਬਣਾਈਆਂ ਗਈਆ ਂ
ਪ੍ਟੜੀਆਂ 'ਤੇ ਹੀ ਚਿੱ ਲੇ। 

➢ ਦ੍ਨਆਇਕ ਸਰਗਰਿੀ (Judicial Activism): ਇਹ ਉਦੋਂ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ ਜਦੋਂ ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਇਿੱਕ ਸਰਗਰਮ ਿੂਵਮਕਾ ਵਨਿਾਉਂਦੀ ਹੈ—ਕਈ 
ਵਾਰ ਵਵਧਾਨਕ ਕਮੀਆਂ ਨੂਿੰ  ਪੂ੍ਰਾ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜਾਂ ਸ਼ਾਸਨ ਦ ੇਟ ਿੱ ਟਣ ਨੂਿੰ  ਰੋਕਣ ਲਈ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੀ ਸ ਰਿੱ ਵਖਆ ਜਾਂ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਵਰਗੇ 
ਮ ਿੱ ਵਦਆ ਂ'ਤ ੇਕਾਰਜਪ੍ਾਵਲਕਾ ਨੂਿੰ  ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ਰੇਵਰਤ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

➢ ਦ੍ਨਆਇਕ ਸੰਜਿ (Judicial Restraint): ਇਹ ਇਿੱਕ ਸਿੰਤ ਲਨ ਬਣਾਉਣ ਵਾਲੀ ਧਾਰਨਾ ਹੈ ਵਜਿੱ ਥੇ ਅਦਾਲਤਾਂ ਨੀਤੀ ਬਣਾਉਣ ਵਵਿੱਚ 
ਦਖ਼ਲ ਦਣੇ ਤੋਂ ਬਚਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਸ਼ਾਸਨ ਵਵਿੱਚ ਚ ਣੇ ਹੋਏ ਨ ਮਾਇਿੰ ਵਦਆ ਂਦੀ ਿੂਵਮਕਾ ਦਾ ਸਵਤਕਾਰ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ। 
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ਵਨਆਇਕ ਵਨਯਿੰਤਰਣ ਪੂ੍ਰਨ (absolute) ਨਹੀਂ ਹੈ। ਇਹ 'ਲੋਕਸ ਸਟੈਂਡਾਈ' (locus standi - ਕੇਸ ਦਾਇਰ ਕਰਨ ਦਾ ਅਵਧਕਾਰ), 'ਰੇਸ 
ਜੂਡੀਕਾਟਾ' (res judicata - ਪ੍ਵਹਲਾਂ ਤੋਂ ਸ ਲਝੇ ਹੋਏ ਮਾਮਵਲਆਂ ਨੂਿੰ  ਦ ਬਾਰਾ ਚ ਣੌਤੀ ਦਣੇ 'ਤੇ ਰੋਕ) ਦੇ ਵਸਧਾਂਤ, ਅਤੇ ਵਵਧਾਨਕ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ
ਨੂਿੰ  ਵਮਲੀ ਸਿੰ ਵਵਧਾਨਕ ਸ ਰਿੱ ਵਖਆ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਿਾਰਤ ਵਵਿੱਚ ਅਨ ਛਦੇ 121/211, ਜੋ ਅਦਾਲਤਾਂ ਨੂਿੰ  ਵਵਧਾਨਕ ਬਵਹਸਾਂ 'ਤੇ ਚਰਚਾ ਕਰਨ ਤੋਂ ਰੋਕਦੇ 
ਹਨ) ਦ ਆਰਾ ਸੀਮਾਬਿੱ ਧ ਹੈ। 

ਪਿਸਾਸਵਨਕ ਸੰਸਵਕਿਤੀ (Administrative Culture) 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦਾ ਵਸਧਾਂਤ ਇਹ ਮਿੰਨਦਾ ਹੈ ਵਕ ਸਰਕਾਰੀ ਅਵਧਕਾਰੀਆਂ ਦਾ ਵਵਵਹਾਰ, ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀਆਂ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਅਤੇ ਆਪ੍ਸੀ 
ਤਾਲਮੇਲ ਵਸਰਫ਼ ਰਸਮੀ ਵਨਯਮਾਂ ਅਤੇ ਕਾਨੂਿੰ ਨਾਂ ਦ ਆਰਾ ਹੀ ਤੈਅ ਨਹੀਂ ਹ ਿੰ ਦਾ, ਬਲਵਕ ਸਾਂਝੇ ਮ ਿੱ ਲਾਂ, ਵਵਸ਼ਵਾਸਾਂ ਅਤ ੇਸਮਾਵਜਕ ਮਾਪ੍ਦਿੰਡਾਂ ਦ ੇ
ਇਿੱਕ "ਅਿੰਦਰੂਨੀ" ਸਮੂਹ ਦ ਆਰਾ ਵੀ ਡੂਿੰ ਘਾ ਪ੍ਰਿਾਵਵਤ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। 
ਸਿੰ ਖੇਪ੍ ਵਵਿੱਚ, ਇਹ ਇਿੱਕ ਸਰਕਾਰੀ ਸਿੰਗਠਨ ਦਾ "DNA" ਹੈ—ਇਹ ਸਮਝਾਉਂਦਾ ਹੈ ਵਕ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱ ਖ ਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀਆਂ, ਇਿੱਕ ੋਵਜਹੇ ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਢਾਂਚ ੇ
ਦੇ ਤਵਹਤ ਕਿੰ ਮ ਕਰਨ ਦੇ ਬਾਵਜੂਦ, ਵਬਲਕ ਲ ਵਿੱ ਖਰੇ ਨਤੀਜੇ ਵਕਉਂ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰਦੀਆ ਂਹਨ। 

ਬੌਵਧਕ ਬੁਵਨਆਦ ਅਤੇ ਪਿਵਸੁੱ ਧੀ 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦਾ ਵਸਧਾਂਤ ਵਕਸ ੇਇਿੱਕ ਲੇਖਕ ਦੀ ਤ ਰਿੰ ਤ ਖੋਜ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਨਹੀਂ ਹੈ। ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਇਹ ਜਨਤਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਦੇ ਖੇਤਰ 
ਵਵਿੱਚ ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦ ੇਅਵਧਐਨਾਂ ਦੇ ਵਵਆਪ੍ਕ ਉਪ੍ਯੋਗ ਨਾਲ ਵਵਕਸਤ ਹੋਇਆ ਹੈ। ਇਸ ਧਾਰਨਾ ਦੇ ਵਵਕਾਸ ਅਤੇ ਇਸ ਸ਼ਬਦ ਨੂਿੰ  
ਪ੍ਰਵਸਿੱ ਧ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਵਸਹਰਾ ਮ ਿੱ ਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕ ਝ ਪ੍ਰਮ ਿੱ ਖ ਵਵਦਵਾਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਜਾਂਦਾ ਹੈ: 
1. ਬੌਦ੍ਧਕ ਸਰੋਤ: ਗੈਬਰੀਅਿ ਆਿਿੰਡ (Gabriel Almond): ਸਮਾਵਜਕ ਵਵਵਗਆਨ ਵਵਿੱਚ "ਸਿੰਸਵਕਰਤਕ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚ"—ਜੋ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ 

ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦੇ ਵਸਧਾਂਤ ਦੀ ਬ ਵਨਆਦ ਹੈ—ਦੀ ਸ਼ ਰੂਆਤ ਗੈਬਰੀਅਲ ਆਲਮਿੰਡ ਦ ਆਰਾ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। ਉਹਨਾਂ ਨੇ ਸਿ ਤੋਂ ਪ੍ਵਹਲਾਂ ਇਸ 
ਗਿੱਲ 'ਤੇ  ੋਰ ਵਦਿੱ ਤਾ ਵਕ ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਨੂਿੰ  ਵਸਰਫ਼ ਰਸਮੀ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਨੂਿੰ  ਦੇਖ ਕੇ ਨਹੀਂ ਸਮਵਝਆ ਜਾ ਸਕਦਾ; ਉਹਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਲੋਕਾਂ 
ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਅਿੰ ਦਰਲੇ ਅਵਧਕਾਰੀਆਂ ਦੀ "ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ" (ਮ ਿੱ ਲ, ਵਵਸ਼ਵਾਸ ਅਤੇ ਰਵਿੱਈਏ) ਰਾਹੀਂ ਸਮਵਝਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 
ਹੈ। 

2. ਪਿਦ੍ਸਿੱ ਧੀ: ਆਿਿੰਡ ਅਤ ੇਵਰਬਾ (Almond and Verba): "ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ" ਸ਼ਬਦ ਨੂਿੰ  ਵਵਆਪ੍ਕ ਪ੍ਛਾਣ ਗੈਬਰੀਅਲ ਆਲਮਿੰਡ 
ਅਤੇ ਵਸਡਨੀ ਵਰਬਾ ਦੀ 1963 ਦੀ ਪ੍ਰਵਸਿੱ ਧ ਪ੍ ਸਤਕ "ਵਦ ਵਸਵਵਕ ਕਲਚਰ" (The Civic Culture) ਦੇ ਪ੍ਰਕਾਸ਼ਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਵਮਲੀ। 
ਿਾਵੇਂ ਉਹਨਾਂ ਦਾ ਕਿੰ ਮ ਸਮਾਵਜਕ ਪ੍ਿੱ ਧਰ 'ਤੇ ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ 'ਤੇ ਕੇਂਦਵਰਤ ਸੀ, ਪ੍ਰ ਇਸ ਨੇ ਜਨਤਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਦੇ ਵਵਦਵਾਨਾਂ ਨੂਿੰ  
ਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀ ਨੂਿੰ  ਵਸਰਫ਼ ਮਸ਼ੀਨੀ, ਵਨਯਮਬਿੱਧ ਮਸ਼ੀਨਾਂ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਮਕੈਸ ਵਬੈਰ ਨੇ ਸ ਝਾਇਆ ਸੀ) ਵਜੋਂ ਦੇਖਣ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਆਲੇ-ਦ ਆਲੇ 
ਦੀ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਵਵਿੱ ਚ ਡੂਿੰ ਘ ੇਰੂਪ੍ ਵਵਿੱਚ ਰਚੇ-ਵਮਚੇ ਸਮਾਵਜਕ ਸਿੰਗਠਨਾਂ ਵਜੋਂ ਦੇਖਣ ਦਾ ਇਿੱਕ  ਰੂਰੀ ਢਾਂਚਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤਾ। 

3. ਪਦ੍ਰਸਦ੍ਥਦ੍ਤਕ ਯੋਗਰਾਨ: ਫਿਡੈ ਦ੍ਰਗ  (Fred Riggs): ਇਸ ਸਚੋ ਦੇ ਵਵਕਾਸ ਵਵਿੱਚ ਇਿੱਕ ਹੋਰ ਮਹਿੱਤਵਪੂ੍ਰਨ ਸ਼ਖਸੀਅਤ ਫਰਡੈ ਵਰਗ  
ਹਨ। ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਪ੍ਰਤੀ ਉਹਨਾਂ ਦੀ "ਪ੍ਵਰਸਵਥਵਤਕ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚ" (ecological approach) ਸ਼ਾਇਦ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦੇ ਵਸਧਾਂਤ ਨਾਲ 
ਸਿ ਤੋਂ ਵਸਿੱ ਧਾ ਸਬਿੰਧ ਹੈ। ਵਰਗ  ਨੇ ਦਲੀਲ ਵਦਿੱ ਤੀ ਵਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ "ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ-ਬਿੱ ਧ" (culture-bound) ਹ ਿੰ ਦੀਆ ਂਹਨ ਅਤ ੇ
ਉਹਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਉਹਨਾਂ ਦ ੇਸਮਾਵਜਕ, ਆਰਵਥਕ ਅਤੇ ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਤੋਂ ਵਿੱ ਖ ਨਹੀਂ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ। ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਮਾਡਲ—ਜੋ 
ਅਗਰੇਰੀਆ (ਪ੍ਰਿੰਪ੍ਰਾਗਤ ਸਮਾਜ) ਅਤੇ ਇਿੰਡਸਟਰੀਆ (ਆਧ ਵਨਕ ਉਦਯੋਵਗਕ ਸਮਾਜ) ਦੀ ਤ ਲਨਾ ਕਰਦਾ ਹੈ—ਨੇ ਵਦਖਾਇਆ ਵਕ 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਵਵਵਹਾਰ ਉਸ ਸਿੱ ਵਿਆਚਾਰਕ ਅਤ ੇਸਮਾਵਜਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਦ ੇਅਧਾਰ 'ਤ ੇਵਕਵੇਂ ਬਦਲਦਾ ਹੈ ਵਜਸ ਵਵਿੱਚ ਇਹ ਕਿੰਮ ਕਰਦਾ 
ਹੈ। 

ਇਸ ਵਸਧਾਂਤ ਨੂਿੰ  ਵਕਸੇ ਇਿੱਕ ਕਾਢ ਦੀ ਬਜਾਏ ਇਿੱਕ ਤਾਲਮਲੇ (synthesis) ਮਿੰ ਵਨਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਹ 20ਵੀਂ ਸਦੀ ਦੇ ਮਿੱ ਧ ਵਵਿੱਚ ਵਵਦਵਾਨਾਂ 
ਦ ਆਰਾ "ਵਵਵਗਆਨਕ ਪ੍ਰਬਿੰ ਧਨ" (Scientific Management) ਸਕੂਲ (ਵਜਸ ਨੇ ਇਹ ਮਿੰ ਵਨਆ ਸੀ ਵਕ ਸਾਰੀਆ ਂਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀਆਂ ਨੂਿੰ  ਸਥਾਨ 
ਦੀ ਪ੍ਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਵਬਨਾਂ ਇਿੱਕੋ ਵਜਹਾ ਵਵਵਹਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ) ਤੋਂ ਦੂਰ ਹਟ ਕੇ ਇਿੱਕ ਵਧੇਰੇ ਵਵਵਹਾਰਕ ਅਤੇ ਤ ਲਨਾਤਮਕ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚ ਵਿੱਲ 
ਵਧਣ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਹੈ। 
➢ ਗੈਬਰੀਅਿ ਆਿਿੰਡ ਨੇ ਰਾਜਨੀਤੀ ਵਵਵਗਆਨ ਵਵਿੱਚ ਸਿੱ ਵਿਆਚਾਰਕ ਵਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣ ਪ੍ੇਸ਼ ਕੀਤਾ। 
➢ ਆਿਿੰਡ ਅਤ ੇਦ੍ਸਡਨੀ ਵਰਬਾ ਨੇ ਸਿੱ ਵਿਆਚਾਰਕ ਢਾਂਚੇ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਰਵਸਿੱ ਧ ਬਣਾਇਆ। 
➢ ਫਿੈਡ ਦ੍ਰਗ  ਨੇ ਵਵਸ਼ੇਸ਼ ਤੌਰ 'ਤ ੇਜਨਤਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ 'ਤੇ "ਪ੍ਵਰਸਵਥਵਤਕ" (ਸਿੱ ਵਿਆਚਾਰਕ/ਵਾਤਾਵਰਣਕ) ਵਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣ ਲਾਗੂ ਕੀਤਾ। 
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ਪਿਸਾਸਵਨਕ ਸੰਸਵਕਿਤੀ ਦੀ ਪਵਰਭਾਸਾ 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਨੂਿੰ  ਮ ਿੱ ਲਾਂ, ਰਵਿੱ ਵਈਆ ਂਅਤ ੇਵਵਵਹਾਰਕ ਨਮੂਵਨਆ ਂਦ ੇਉਸ ਸਮੂਵਹਕ ਿਿੰਡਾਰ ਵਜੋਂ ਪ੍ਵਰਿਾਵਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਵਗਆ ਹੈ ਵਜਸ ਦੀ 
ਵਰਤੋਂ ਸਰਕਾਰੀ ਅਵਧਕਾਰੀ ਆਪ੍ਣੀ ਵਡਊਟੀ ਵਨਿਾਉਣ ਲਈ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਇਿੱਕ ਅਹ ਦ ੇਦੀਆ ਂਰਸਮੀ, ਕਾਨੂਿੰ ਨੀ ਲੋੜਾਂ ਅਤ ੇਉਸ ਅਹ ਦ ੇ
'ਤੇ ਬੈਠੇ ਵਵਅਕਤੀਆਂ ਦੇ ਅਸਲ, ਰੋ ਾਨਾ ਦ ੇਆਚਰਣ ਵਵਚਕਾਰ ਇਿੱਕ ਪ੍ ਲ ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
➢ ਰਸਿੀ ਬਨਾਿ ਗੈਰ-ਰਸਿੀ: ਵਜਿੱਥੇ ਰਸਮੀ ਪ੍ਿੱ ਖ ਵਵਿੱਚ ਵਨਯਮ ਪ੍ ਸਤਕਾਂ ਅਤ ੇਪ੍ਦ-ਕਰਮ (hierarchy) ਹ ਿੰ ਦੇ ਹਨ, ਉੱਥੇ ਗੈਰ-ਰਸਮੀ 

ਪ੍ਿੱ ਖ (ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ) ਇਹ ਤੈਅ ਕਰਦਾ ਹੈ ਵਕ ਉਹਨਾਂ ਵਨਯਮਾਂ ਦੀ ਸਖ਼ਤੀ ਨਾਲ ਪ੍ਾਲਣਾ ਕੀਤੀ ਜਾ ਰਹੀ ਹੈ, ਕ ਝ ਸਮੂਹਾਂ ਨੂਿੰ  ਲਾਿ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚਾਉਣ 
ਲਈ ਉਹਨਾਂ ਨੂਿੰ  ਮਰੋਵੜਆ ਜਾ ਵਰਹਾ ਹੈ, ਜਾਂ ਪ੍ੂਰੀ ਤਰਹਾਂ ਨ ਰਅਿੰਦਾ  ਕੀਤਾ ਜਾ ਵਰਹਾ ਹੈ। 

ਪਿਸਾਸਵਨਕ ਸੰਸਵਕਿਤੀ ਦੇ ਵਨਰਧਾਰਕ ਤੁੱ ਤ 
ਵਵਦਵਾਨ ਅਕਸਰ ਵਤਿੰਨ ਮ ਿੱ ਖ ਸ਼ਕਤੀਆ ਂਦੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕਰਦ ੇਹਨ ਜੋ ਇਸ ਸਿੰਸਵਕਰਤੀ ਨੂਿੰ  ਰੂਪ੍ ਦੇਣ ਲਈ ਇਕਿੱਠੀਆ ਂਹ ਿੰ ਦੀਆਂ ਹਨ: 
➢ ਸਿਾਦ੍ਜਕ ਵਾਤਾਵਰਣ: ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ "ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ-ਬਿੱ ਧ" ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। ਇਿੱਕ ਸਮਾਜ ਜੋ ਪ੍ਦ-ਕਰਮ (hierarchy) ਅਤੇ ਸਰਪ੍ਰਸਤ-ਗਾਹਕ 

(patron-client) ਸਬਿੰਧਾਂ ਨੂਿੰ  ਮਹਿੱਤਵ ਵਦਿੰ ਦਾ ਹੈ, ਉੱਥੋਂ ਦਾ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਕ ਉਸ ਸਮਾਜ ਦੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਕ ਨਾਲੋਂ ਵਿੱਖਰਾ ਵਵਵਹਾਰ ਕਰੇਗਾ ਜੋ ਬਰਾਬਰੀ 
ਅਤੇ ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ਤਾ 'ਤੇ  ੋਰ ਵਦਿੰ ਦਾ ਹੈ। 

➢ ਇਦ੍ਤਹਾਸਕ ਦ੍ਵਰਾਸਤ: ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਅਕਸਰ ਆਪ੍ਣੇ ਅਤੀਤ ਦ ੇਪ੍ਰਿਾਵਾਂ ਨੂਿੰ  ਨਾਲ ਲੈ ਕੇ ਚਲਦੀਆਂ ਹਨ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਬਸਤੀਵਾਦੀ 
ਦੌਰ (colonial-era) ਦੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਢਾਂਚੇ ਅਕਸਰ ਇਿੱਕ ਕ ਲੀਨ (elite), ਤਾਨਾਸ਼ਾਹੀ, ਜਾਂ ਵਨਯਮਾਂ ਦੇ ਜਾਲ ਵਵਿੱਚ ਉਲਝੀ ਹੋਈ 
ਪ੍ਰਵਵਰਤੀ ਪੈ੍ਦਾ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਬਸਤੀਵਾਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦ ੇਚਲੇ ਜਾਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਵੀ ਲਿੰ ਮੇ ਸਮੇਂ ਤਿੱ ਕ ਬਣੀ ਰਵਹਿੰ ਦੀ ਹੈ। 

➢ ਸੰਗਠਨਾਤਿਕ ਸੰਰਰਭ: ਇਿੱਕ ਸਰਕਾਰੀ ਸਿੰ ਸਥਾ ਦ ੇਅਿੰਦਰਲੇ ਖ਼ਾਸ ਵਨਯਮ, ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਅਤ ੇਲੀਡਰਵਸ਼ਪ੍ ਸ਼ਲੈੀਆਂ ਇਸ ਗਿੱਲ ਨੂਿੰ  
ਪ੍ਰਿਾਵਵਤ ਕਰਦੀਆ ਂ ਹਨ ਵਕ ਅਵਧਕਾਰੀ ਆਪ੍ਣੇ ਟੀਵਚਆ ਂ ਨੂਿੰ  ਵਕਵੇਂ ਦੇਖਦੇ ਹਨ। ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਏਜਿੰਸੀ "ਜੋਖਮ ਤੋਂ ਬਚਣ" (risk 
avoidance) ਨੂਿੰ  ਇਨਾਮ ਵਦਿੰ ਦੀ ਹੈ, ਤਾਂ ਉੱਥੋਂ ਦੀ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਕ ਦਰਤੀ ਤੌਰ 'ਤ ੇਸਖ਼ਤ ਅਤੇ ਸ ਸਤ ਹੋ ਜਾਵੇਗੀ। 

ਮੁੁੱ ਖ ਪਵਰਿਰਤਨਸੀਲ ਤੁੱ ਤ / ਵਹੁੱ ਸੇ 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦਾ ਵਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕਰਨ ਲਈ, ਇਹਨਾਂ ਚਾਰ ਪ੍ਵਹਲੂਆਂ ਨੂਿੰ  ਦੇਖਣਾ  ਰੂਰੀ ਹੈ: 
1. ਪਿਸ਼ਾਸਕ ਰੀ ਸ਼ਖਸੀਅਤ: ਵਵਅਕਤੀਗਤ ਅਵਧਕਾਰੀ ਦ ੇਵਨਿੱਜੀ ਮ ਿੱ ਲ ਅਤ ੇਪ੍ੇਸੇ਼ਵਰ ਨੈਵਤਕਤਾ। 
2. ਟੀਦ੍ਚਆਂ ਬਾਰੇ ਸੋਚ: ਕੀ ਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀ ਆਪ੍ਣੇ ਆਪ੍ ਨੂਿੰ  "ਵਵਕਾਸ ਦੇ ਇਿੱਕ ਸਾਧਨ" (ਸਰਗਰਮ) ਵਜੋਂ ਦੇਖਦੀ ਹੈ ਜਾਂ "ਸਵਥਤੀ ਨੂਿੰ  ਬਣਾਈ 

ਰਿੱ ਖਣ ਦ ੇਰਿੱ ਵਖਅਕ" (status quo - ਸ ਸਤ) ਵਜੋਂ ਦੇਖਦੀ ਹੈ। 
3. ਸਿਾਂ ਅਤੇ ਸਦ੍ਥਤੀ: ਅਵਧਕਾਰੀ ਲਿੰ ਮੇ ਸਮੇਂ ਦੀ ਯੋਜਨਾਬਿੰਦੀ ਦੇ ਮ ਕਾਬਲੇ ਤ ਰਿੰ ਤ ਦਬਾਅ (ਵਜਵੇਂ ਵਕ ਰਾਜਨੀਤਕਸਿੰਕਟ, ਆਰਵਥਕ ਮਿੰਦੀ) 

ਪ੍ਰਤੀ ਵਕਵੇਂ ਪ੍ਰਤੀਵਕਵਰਆ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
4. ਦ੍ਵਵਹਾਰਕ ਨਿੂਨੇ: ਅਵਧਕਾਰੀ ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਨੇਤਾਵਾਂ, ਹੋਰ ਵਵਿਾਗਾਂ ਅਤੇ ਆਮ ਜਨਤਾ ਨਾਲ ਵਕਵੇਂ ਗਿੱਲਬਾਤ ਕਰਦ ੇਹਨ। 

ਸਾਸਨ ਵਿੁੱ ਚ ਮਹੁੱਤਿ 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ "ਵਸਧਾਂਤ ਅਤੇ ਅਸਲੀਅਤ ਵਵਚਕਾਰ ਪ੍ਾੜ"ੇ ਦਾ ਮ ਿੱ ਖ ਕਾਰਨ ਹੈ। 
➢ ਨੀਤੀ ਰੀ ਸਫਿਤਾ/ਅਸਫਿਤਾ: ਕੋਈ ਨੀਤੀ ਵਬਲਕ ਲ ਸਹੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਵਤਆਰ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਪ੍ਰ ਜੇਕਰ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ 

ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਵਵਿੱ ਚ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਜਾਂ ਸ ਸਤੀ ਹੈ, ਤਾਂ ਉਹ ਨੀਤੀ ਲਾਗੂ ਹੋਣ ਵਲੇੇ ਅਸਫਲ ਹੋ ਜਾਵੇਗੀ। 
➢ "ਰਸਿੀਵਾਰ" (Formalism) ਰੀ ਸਿਿੱ ਦ੍ਸਆ: ਕਈ ਵਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਦੇਸ਼ਾਂ ਵਵਿੱਚ, ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਲੋਕਤਿੰਤਰੀ, ਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ੀ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ (ਵਸਧਾਂਤ) 

ਦਾ ਆਦੇਸ਼ ਦੇ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪ੍ਰ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰਸਵਕਰਤੀ ਕੇਂਦਰੀਕਰਣ ਅਤ ੇਗ ਪ੍ਤ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ (ਹਕੀਕਤ) ਦੀ ਪ੍ਾਲਣਾ ਕਰਦੀ ਰਵਹ ਸਕਦੀ 
ਹੈ। ਇਹ ਅਿੰਤਰ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦ ੇਅਵਧਐਨਾਂ ਦਾ ਇਿੱਕ ਮ ਿੱ ਖ ਕੇਂਦਰ ਹੈ। 

➢ ਸ਼ਾਸਨ ਸੁਧਾਰ: ਵਸਰਫ਼ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਬਦਲ ਕੇ ਵਕਸੇ ਸਿੰਗਠਨ ਨੂਿੰ  ਬਦਲਣਾ ਅਕਸਰ ਬੇਅਸਰ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। ਅਸਲੀ ਤਬਦੀਲੀ ਲਈ ਸਿੰਸਵਕਰਤਕ 
ਪ੍ਵਰਵਰਤਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ—ਇਿੱਕ ਲਿੰ ਮੀ, ਹੌਲੀ ਪ੍ਰਵਕਵਰਆ ਵਜਸ ਵਵਿੱਚ ਵਸਖਲਾਈ, ਨਵੇਂ ਉਤਸ਼ਾਹਜਨਕ ਤਿੱਤ (incentives) ਅਤ ੇ
ਸਮਾਵਜਕ ਉਮੀਦਾਂ ਵਵਿੱਚ ਬਦਲਾਅ ਸ਼ਾਮਲ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ। 
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ਪਿਭਾਿ ਦੇ ਪਵਹਲ ੂ
ਪਿਭਾਵੀ ਕਾਰਕ ਪਿਸ਼ਾਸਨ ਉੱਤੇ ਪਿਭਾਵ 
ਇਦ੍ਤਹਾਸਕ ਸਖ਼ਤਤਾ, ਕ ਲੀਨਤਾ (elitism), ਜਾਂ ਸੇਵਾ-ਿਾਵਨਾ ਦੇ ਪ੍ਿੱ ਧਰ ਨੂਿੰ  ਤਅੈ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
ਰਾਜਨੀਦ੍ਤਕ ਅਫ਼ਸਰਸ਼ਾਹੀ ਦੀ ਖ ਦਮ ਖਵਤਆਰੀ (autonomy) ਜਾਂ ਅਧੀਨਗੀ ਦੇ ਪ੍ਿੱ ਧਰ ਨੂਿੰ  ਵਨਰਧਾਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
ਸਿਾਦ੍ਜਕ ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਦੀਆ ਂਉਮੀਦਾਂ ਅਤੇ ਅਵਧਕਾਰੀਆਂ ਦੇ ਮਾਪ੍ਦਿੰਡਾਂ ਨੂਿੰ  ਰਪੂ੍ ਵਦਿੰ ਦਾ ਹੈ। 
ਸੰਸਥਾਗਤ ਵਨਯਮ, ਪ੍ਰਵਕਵਰਆਵਾਂ ਅਤ ੇਇਨਾਮ ਤੈਅ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜ ੋਵਵਵਹਾਰ ਨੂਿੰ  ਮ ਬਤੂ ਕਰਦ ੇਹਨ। 

ਤ ਲਨਾਤਮਕ ਜਨਤਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਦੇ ਅਵਧਐਨ ਵਵਿੱਚ, ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਦਾ ਵਸਧਾਂਤ ਬਹ ਤ ਮਹਿੱਤਵਪੂ੍ਰਨ ਹੈ ਵਕਉਂਵਕ ਇਹ ਸਮਝਾਉਂਦਾ 
ਹੈ ਵਕ ਪ੍ਿੱ ਛਮੀ ਦੇਸ਼ਾਂ ਤੋਂ "ਆਯਾਤ" ਕੀਤੇ ਗਏ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਮਾਡਲ ਦ ਨੀਆ ਦੇ ਦੂਜ ੇਵਹਿੱ ਵਸਆ ਂਵਵਿੱਚ ਅਕਸਰ ਸਿੰਘਰਸ਼ ਵਕਉਂ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਵਕਉਂਵਕ 
ਉਹ ਮਾਡਲ ਸਥਾਨਕ "ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ" ਨੂਿੰ  ਨ ਰਅਿੰਦਾ  ਕਰਦ ੇਹਨ, ਇਸ ਲਈ ਉਹ ਅਕਸਰ ਜੜਹ ਫੜਨ ਵਵਿੱਚ ਅਸਫਲ ਰਵਹਿੰਦੇ ਹਨ। 

ਵਭਿਸਟਾਚਾਰ ਅਤੇ ਪਿਸਾਸਵਨਕ ਸੁਧਾਰ (Corruption & Administrative Reforms) 
ਜਨਤਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਵਵਿੱਚ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਤੋਂ ਿਾਵ ਵਨਿੱਜੀ ਲਾਿ ਲਈ ਸੌਂਪੇ੍ ਗਏ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਦੀ ਦ ਰਵਰਤੋਂ ਤੋਂ ਹੈ। ਇਹ ਇਿੱਕ ਗ ਿੰ ਝਲਦਾਰ ਮ ਿੱ ਦਾ ਹੈ 
ਜੋ ਵਵਕਾਸ 'ਤੇ ਇਿੱਕ "ਲ ਕ ੇਹੋਏ ਟਕੈਸ" ਵਜੋਂ ਕਿੰ ਮ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਆਰਵਥਕ ਵਵਕਾਸ ਨੂਿੰ  ਰੋਕਦਾ ਹੈ, ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਦ ੇਸ਼ਾਸਨ ਨੂਿੰ  ਕਮ ੋਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤ ੇ
ਨਾਗਵਰਕਾਂ ਤ ੇਰਾਜ ਵਵਚਕਾਰ  ਰੂਰੀ ਵਵਸ਼ਵਾਸ ਨੂਿੰ  ਖ਼ਤਮ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਵਭਿਸਟਾਚਾਰ ਦੇ ਮੁੁੱ ਖ ਰੂਪ 
ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਵਿੱ ਖ-ਵਿੱਖ ਤਰੀਵਕਆਂ ਨਾਲ ਪ੍ਰਗਟ ਹ ਿੰ ਦਾ ਹੈ, ਵਜਸ ਵਵਿੱਚ ਹੇਠਲੇ ਪ੍ਿੱ ਧਰ ਦ ੇ"ਛੋਟ"ੇ ਲੈਣ-ਦੇਣ ਤੋਂ ਲੈ ਕੇ ਵਵਵਸਵਥਤ 
"ਸਟੇਟ ਕੈਪ੍ਚਰ" (ਰਾਜ 'ਤ ੇਕਬ ਾ) ਸ਼ਾਮਲ ਹਨ: 
➢ ਦ੍ਰਸ਼ਵਤਖੋਰੀ: ਵਕਸੇ ਅਵਧਕਾਰੀ ਦੀਆਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂਨੂਿੰ  ਪ੍ਰਿਾਵਵਤ ਕਰਨ ਲਈ ਨਾਜਾਇ  ਲਾਿ ਦੀ ਪੇ੍ਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਨਾ, ਵਾਅਦਾ ਕਰਨਾ 

ਜਾਂ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨਾ। 
➢  ਬਰਰਸਤੀ ਵਸੂਿੀ (Extortion): ਉਹਨਾਂ ਸਵੇਾਵਾਂ ਲਈ ਿ ਗਤਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਵਵਅਕਤੀਆ ਂਜਾਂ ਕਾਰੋਬਾਰਾਂ ਨੂਿੰ  ਮਜਬੂਰ ਕਰਨ ਲਈ 

ਰਾਜ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦੀ ਦ ਰਵਰਤੋਂ ਕਰਨਾ ਵਜਸ ਦੇ ਉਹ ਪ੍ਵਹਲਾਂ ਹੀ ਹਿੱਕਦਾਰ ਹਨ। 
➢ ਗਬਨ ਅਤੇ ਧਖੋਾਧੜੀ (Embezzlement & Fraud): ਜਨਤਕ ਫਿੰਡਾਂ ਜਾਂ ਸਿੰ ਪ੍ਤੀਆਂ ਦੀ ਚੋਰੀ, ਜੋ ਅਕਸਰ "ਫ਼ਰ ੀ ਕਰਮਚਾਰੀਆ"ਂ 

(ghost workers), ਫ਼ਰ ੀ ਕਿੰ ਪ੍ਨੀਆਂ, ਜਾਂ ਸਰਕਾਰੀ ਠੇਵਕਆ ਂ'ਤ ੇਵਿੱ ਧ ਵਬਵਲਿੰ ਗ ਰਾਹੀਂ ਹ ਿੰ ਦੀ ਹੈ। 
➢ ਭਾਈ-ਭਤੀਜਾਵਾਰ ਅਤੇ ਪਿੱਖਪਾਤ (Nepotism & Favoritism): ਯੋਗਤਾ ਦੀ ਪ੍ਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਵਬਨਾਂ ਪ੍ਵਰਵਾਰ ਜਾਂ ਦੋਸਤਾਂ ਨੂਿੰ  ਸਰਕਾਰੀ 

ਅਹ ਵਦਆ ਂ'ਤ ੇਵਨਯ ਕਤ ਕਰਨਾ, ਜਾਂ ਠੇਕੇ ਦਣੇ ਵਵਿੱਚ ਪ੍ਿੱ ਖਪ੍ਾਤ ਕਰਨਾ। 
➢ ਰਸੂਖ ਰੀ ਰੁਰਵਰਤੋਂ (Influence Peddling): ਤੀਜੀ ਵਧਰ ਲਈ ਲਾਿ ਜਾਂ ਤਰਜੀਹੀ ਵਵਵਹਾਰ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪ੍ਣੀ 

ਰਾਜਨੀਵਤਕ ਜਾਂ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਵਨਕ ਸਵਥਤੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨਾ। 

ਵਿਕਾਸ 'ਤੇ ਪਿਭਾਿ 
ਵਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਬਹ ਤ ਗਿੰਿੀਰ ਹ ਿੰ ਦ ੇਹਨ ਅਤੇ ਇਹ ਅਕਸਰ ਸਮਾਜ ਦੇ ਸਿ ਤੋਂ ਕਮ ੋਰ ਵਰਗਾਂ ਨੂਿੰ  ਪ੍ਰਿਾਵਵਤ ਕਰਦੇ ਹਨ: 
➢ ਸੇਵਾ ਪਿਰਾਨ ਕਰਨ ਦ੍ਵਿੱ ਚ ਅਸਫਿਤਾ: ਵਸਹਤ ਸਿੰ ਿਾਲ, ਵਸਿੱ ਵਖਆ ਅਤੇ ਬ ਵਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਲਈ ਵਨਰਧਾਰਤ ਫਿੰਡਾਂ ਦੀ ਚੋਰੀ ਹੋ ਜਾਂਦੀ ਹੈ, 

ਵਜਸ ਨਾਲ ਘਟੀਆ ਗ ਣਵਿੱਤਾ ਵਾਲੀਆ ਂਜਨਤਕ ਸੇਵਾਵਾਂ ਵਮਲਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤ ੇਵਵਕਾਸ ਪ੍ਰੋਜੈਕਟ ਰ ਕ ਜਾਂਦੇ ਹਨ। 
➢ ਆਰਦ੍ਥਕ ਦ੍ਵਗਾੜ: ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਦਾ ਉੱਚ ਪ੍ਿੱ ਧਰ ਵਵਦੇਸ਼ੀ ਅਤੇ ਘਰੇਲੂ ਵਨਵੇਸ਼ ਨੂਿੰ  ਰੋਕਦਾ ਹੈ, ਵਕਉਂਵਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਵਾਧੂ ਲਾਗਤ 

ਬਾ ਾਰਾਂ ਨੂਿੰ  ਘਿੱਟ ਆਕਰਸ਼ਕ ਅਤ ੇਅਸਵਥਰ ਬਣਾਉਂਦੀ ਹੈ। 
➢ ਸਿਾਦ੍ਜਕ ਅਸਿਾਨਤਾ: ਵਿਰਸ਼ਟਾਚਾਰ ਅਕਸਰ ਗਰੀਬਾਂ ਨੂਿੰ  ਬ ਵਨਆਦੀ ਅਵਧਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਮੌਵਕਆ ਂਤੋਂ ਵਾਂਝਾ ਕਰ ਵਦਿੰਦਾ ਹੈ, ਵਕਉਂਵਕ ਸੇਵਾਵਾਂ 

ਤਿੱ ਕ ਪ੍ਹ ਿੰ ਚ ਵਰਸ਼ਵਤ ਦੇਣ ਦੀ ਸਮਰਿੱਥਾ 'ਤੇ ਵਨਰਿਰ ਹੋ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। 
➢ ਸੰਸਥਾਗਤ ਖੋਰਾ: ਜਦੋਂ ਪ੍ ਵਲਸ, ਵਨਆਂਪ੍ਾਵਲਕਾ ਜਾਂ ਰੈਗੂਲੇਟਰੀ ਸਿੰਸਥਾਵਾਂ ਵਰਗੀਆਂ ਸਿੰ ਸਥਾਵਾਂ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ (compromise) ਹੋ 

ਜਾਂਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ ਉਹ ਕਾਨੂਿੰ ਨ ਨੂਿੰ  ਵਨਰਪ੍ਿੱਖਤਾ ਨਾਲ ਲਾਗ ੂਕਰਨ ਵਵਿੱਚ ਅਸਫਲ ਰਵਹਿੰਦੀਆਂ ਹਨ, ਵਜਸ ਨਾਲ ਅਪ੍ਰਾਧ ਮ ਕਤੀ (impunity) 
ਦੀ ਸਿੰ ਸਵਕਰਤੀ ਨੂਿੰ  ਬੜਹਾਵਾ ਵਮਲਦਾ ਹੈ। 
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